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Aena irrumpe en
inmobiliario en
Brasil con hoteles
y logistica

En terrenos de cuatro
aeropuertos del nordeste

Aena pone en marcha un progra-
ma inmobiliario en cuatro de sus
aeropuertos del nordeste de Bra-
sil —Recife, Maceid, Joao Pessoa
y Aracaju— para convertir en ho-
teles o espacios logisticos los te-
rrenos que los rodean. PAG. 10
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Aena impulsa su negocio inmobiliario en
Brasil con hoteles y proyectos logisticos

Busca inversores para desarrollar terrenos vacios en cuatro aeropuertos del nordeste

Victor de Elena MADRID.

Aena quiere convertir sus aeropuer-
tos del nordeste de Brasil en nue-
vos polos de actividad econémica.
La compaiiia espafiola ha puesto en
marcha un programa inmobiliario
para desarrollar los terrenos sin uso
operativo que rodean sus instala-
ciones, con el objetivo de atraer ho-
teles, restaurantes, centros de con-
venciones, espacios comerciales y
proyectos de distribucion y logisti-
ca. La iniciativa, denominada Real
Estate, se apoya en el concepto de
ciudad aeroportuaria, que busca in-
tegrar las infraestructuras aeropor-
tuarias con el desarrollo urbano de
su entorno.

La gestora aeroportuaria espano-
laya haidentificado oportunidades
de inversion en cuatro aeropuertos:
Recife, Maceid, Jodo Pessoa y Ara-
caju. Aena busca inversores intere-
sados en desarrollar los terrenos dis-
ponibles y asegura haber identifica-
do los tipos de negocio que mejor
encajan con las necesidades de ca-
da ciudad. El planteamiento pasa
por dar nuevos usos a superficies
que no son necesarias para la ope-
rativa aeroportuaria, con desarro-
llos que deberan respetar los planes

urbanisticos municipales y criterios
de sostenibilidad.

La primera pata de este desplie-
gue sera la hotelera. Aena Brasil ha
lanzado cuatro oportunidades de in-
version para construir establecimien-
tos en esos mismos aeropuertos, con
una capacidad conjunta de 651 ha-
bitaciones y una inversion estimada
de 24 millones de euros (151 millo-
nes de reales brasilefios). Los con-

Los primeros
proyectos hoteleros
implican invertir 24
millones y suman
651 habitaciones

tratos seran de largo plazo y los pro-
yectos podran incorporar también
actividades de restauracion, bebidas,
eventos y otros servicios.

El mayor de los desarrollos esta
previsto en Recife, donde Aena plan-
tea un hotel de 259 habitaciones so-
bre una parcela de 4.846 metros cua-
drados, con una inversion estimada
de 82 millones de reales —unos 13
millones de euros—. En Maceib, el

Aeropuerto de Joao Pessoa, en Brasil, gestionado por Aena. Aena

proyecto contempla 177 habitacio-
nes en una superficie de 8.682 me-
tros cuadrados y 30 millones de rea-
les de inversion. Joao Pessoa conta-
r4 con 135 habitaciones, sobre una
parcela de 5.415 metros cuadrados,
y un presupuesto de 24 millones de
reales. Por Gltimo, en Aracaju se pre-
vé un establecimiento de 80 habita-
ciones, en un terreno de 1.190 me-
tros cuadrados, con una inversion de
15 millones de reales.

La iniciativa busca replicar y am-
pliar un negocio que Aena ya explo-
ta en Espafia. El segmento de servi-
cios inmobiliarios de la compaiiia ge-
ner6 109,7 millones de euros de in-
gresos totales durante los nueve
primeros meses de 2026, un 11,7%
maés que en el mismo periodo del ejer-
cicio anterior. El resultado bruto de
explotacion (Ebitda) alcanz6 los 84,6
millones, un 17,7% maés, lo que supo-
neun margen cercano al 77%. Laac-
tividad comprende el alquiler o la ce-
sion de terrenos, edificios de oficinas,
almacenes, hangares y naves de car-
gaa aerolineas, operadores logisticos
y otros proveedores aeroportuarios.

El negocio vinculado a terrenos,
oficinas y naves para carga aérea re-
presenta ya el 43% de los ingresos
inmobiliarios en Espafia y crecié un
12% interanual hasta septiembre,
impulsado por el arrendamiento de
nuevas instalaciones y derechos de
superficie. La apuesta brasilefia am-
plia ese modelo hacia otros usos, co-
mo la hoteleria, la restauracion, los
centros de convenciones y los espa-
cios comerciales, con la intencion de
aprovechar el suelo aeroportuario
para generar fuentes de ingresos.
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