
Fundación Iberdrola advierte de que la clase media se está
desplazando “a una zona de vulnerabilidad”

«La clase media se está desplazando a una zona de vulnerabilidad». Este comentario de Jaime
Alfonsín, presidente de la Fundación Iberdrola España, fue uno de los titulares de la jornada
Alianzas para el impacto , organizada por CEOE, Fundación CEOE y CEIB como antesala del XVI
Encuentro Empresarial Iberoamericano.

El acto reunió a la patronal y a destacadas fundaciones corporativas para abordar el progreso
económico y la empleabilidad. Como dijo Fátima Báñez, presidenta de la Fundación CEOE, la unión
público-privada es «necesaria», ya que la política ofrece «el marco» que permite actuar a la
iniciativa social.

En el debate sobre pobreza y empleabilidad, Alfonsín advirtió que tener trabajo ya no garantiza la
estabilidad: «Tenemos un 20% de la población en situación de vulnerabilidad», añadiendo que
«cualquier variación o gasto sobrevenido les conduce a una situación preocupante». Además,
achacó los malos resultados de España en el informe PISA a «un problema muy serio» y a «un
fracaso del sistema educativo» que se podría agravar con la IA.

Ante esta realidad, ponentes como Carmen Planas (CEOE) y Jaume Gaytán (SEGIB) reivindicaron
la educación y la cooperación para conectar a las personas con el mercado laboral. En este ámbito
se presentó un informe de CEOE y EY que señala que la tasa de desempleo en Iberoamérica cayó
al 5,3% en 2025, aunque persisten una alta informalidad (entre el 22% y el 82%) y una tasa de
pobreza media del 27%.

Como modelo de éxito se destacó Emplea Lab (impulsado por Cáritas, Fundación CEOE y
Fundación Adecco), con una inserción laboral cercana al 30%. Por su parte, sobre la integración de
los recién regularizados en España, Alfonsín señaló que el reto será «integrar a los nuevos
inmigrantes» y criticó la demora en la convalidación de títulos como un «cuello de botella».
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La jornada contó con dos mesas redondas compuestas por representantes de la Fundación
Princesa de Girona, Grupo Social ONCE, Santander Universidades, Fundación MAPFRE,
Fundación «la Caixa», Fundación Microfinanzas BBVA, Fundación Prosegur y Fundación Grupo
Azvi. Entre sus intervenciones destacó la de Elvira Vega (Fundación MAPFRE), quien recordó que
412 millones de niños viven en extrema pobreza y concluyó que, frente a esto, las fundaciones
tienen «una responsabilidad». •••
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