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900 millones
de inversion en
‘ladrillo’ sanitario

Residencias y activos ‘healthcare’sitian
a Espafa como foco de atraccion europeo

MARIA HERNANDEZ MADRID
El envejecimiento de la poblacién, la
falta de plazas para atencion de per-
sonas mayores o el avance de la sani-
dad privada han convertido a Espa-
fia en uno de los principales focos de
atraccién inversora en Europa en to-
dolo que tiene que ver con el cuida-
do dela salud o healthcare. El afio pa-
sado, las inversiones en este segmen-
to inmobiliario marcaron récord y es-
te 2026 va por buen camino, con un
volumen invertido hasta septiembre
de 900 millones de euros.

La cifra representa ya cerca del 67%
de todo el volumen registrado duran-
te 2025, cuando se alcanzaron los 1416
millones de euros. Por poner este tl-
timo dato en perspectiva, esa canti-
dad fue un 229% mas que el ejercicio
previo y mas de cinco veces el volu-
men registrado en 2020, seguin el in-
forme European Healthcare Real Esta-
te 2026 elaborado por CBRE y adelan-
tado por EL MUNDO. Detras de este
auge se encuentran razones estruc-
turales como el déficit de 100.000 pla-
zas en residencias de mayores, la fal-
tade 40.000 camas hospitalarias y el
crecimiento del seguro privado has-
ta el 26% de la poblacidn, tal y como

mas pujantes dentro del mercado in-
mobiliario de nuestro pais. No en va-
no, representa ya en torno al 10% de la
inversion inmobiliaria nacional y con-
tinua captando el interés de inverso-
res nacionales e internacionales atrai-
dos por laresiliencia de sus ingresos y
sus perspectivas de crecimiento a lar-
go plazo ante una realidad que no siem-
pre es halagiiefia.

El envejecimiento de la poblacién,
la presion sobre los sistemas publicos
de salud, el incremento de las necesi-
dades asistenciales y el auge de la sa-
nidad privada estan impulsando la de-
manda de nuevas infraestructuras sa-
nitarias, sociosanitarias y cientificas.
En este contexto, Espafia presenta al-
gunos de los fundamentales mas sé-
lidos del continente: cuenta con una
esperanza de vida superior ala media
europeay afronta un proceso de enve-
jecimiento acelerado que incrementa-
ra significativamente la necesidad de
plazas residenciales y servicios sani-
tarios especializados.

Por tipologia de activos, las residen-
cias de mayores continian siendo la
principal categoria de inversion, tanto
en Espafia como en Europa. «La com-
binacién de demanda estructural, es-

explican desde la tabilidad de ingre-
consultora. sosy capacidad de

«Espafiareune escalabilidad sigue
algunos delos prin- atrayendo el inte-
cipales vectores de [} rés delos inverso-
crecimiento que resinstitucionales»,
busca el inversor: Millones de euros. Es el recoge el informe
una demanda es- volumen de inversion que de CBRE. Solo en
tructural solida, dé- alcanzd el sector en Espaiia el primer semestre
ficit de infraestruc- en 2025, un récord histdrico. de 2026, este seg-
turas, operadores mento concentrd

cada vez mas profesionalizados y una
creciente necesidad de inversion pa-
ra adaptar la oferta sanitaria y asis-
tencial a las necesidades de la pobla-
ciény, sefiala Nuria Ochoa, Senior Di-
rector responsable de Healthcare &
Ciencias de la Vida de CBRE.

Este interés ha convertido al sector
delasalud en uno de los segmentos

cerca de 737 millones de euros de in-
version en Espafia, lo que supone mas
del 80% de toda la inversion healthca-
reregistrada en el periodo. Actualmen-
te, Espafia tiene un déficit estimado de
100.000 plazas residenciales, que po-
dria elevarse hasta las 250.000 plazas
en los proximos afios como consecuen-
cia del envejecimiento de la poblacidn,
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segun las previsiones de la firma.
Junto con las residencias, la sanidad
privada es el otro gran pilar del avan-
ce en el sector. Espafia cuenta con uno
de los mercados hospitalarios priva-
dos méds desarrollados de Europa, que
ademas opera de forma complemen-
taria al sistema publico de salud. EI ni-
mero de personas con seguro de salud
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privado ha aumentado desde los 11 mi-
llones en 2020 hasta mas de 12,8 millo-
nes en 2025, o que supone una pene-
tracién cercana al 26% de la poblacion.
Este incremento responde a factores
como el aumento de las listas de espe-
ra, las limitaciones de capacidad del
sistema publico y una creciente de-
manda de servicios asistenciales.

Espafia cuenta ademas con una do-
tacion hospitalaria inferior ala media
europea, con alrededor de tres camas
hospitalarias por cada 1.000 habitan-
tes, frente alas 4,7 camas de media en
1a UE, lo que equivale a un déficit apro-
ximado de 40.000 camas. Este contex-
to abre nuevas oportunidades parala
inversién en hospitales, clinicas espe-
cializadas y modelos asistenciales am-
bulatorios. El informe destaca asimis-
mo el creciente interés por activos sa-
nitarios mas complejos, incluyendo
hospitales privados, clinicas y equipa-
mientos vinculados a nuevas formu-
las asistenciales.

Mésalla del segmento asistencial,
eldesarrollo de actividades vincula-
dasa Life Sciences o ciencias de la vida
esta impulsando nuevas necesidades
inmobiliarias en Espafia. Madrid y Bar-
celona se han consolidado como los
principales polos nacionales de salud
einnovacion gracias ala concentra-
cién de hospitales de referencia, uni-
versidades, centros de investigacion,
talento especializado y companias bio-
tecnoldgicas. El crecimiento de lain-
version en I+D, el avance de la biotec-
nologia y la expansion de ecosistemas
cientificos estdn generando demanda
paralaboratorios, centros de investi-
gacion y nuevas infraestructuras es-
pecializadas, acercando progresiva-
mente el mercado espafiol alos prin-
cipales hubs europeos del sector.

La tendencia en Espafia sigue los
pasos de Europa, de hecho, la con-
sultora sefiala que el crecimiento del
mercado espafiol se apoya en ten-
dencias estructurales que estan trans-
formando el sector en toda la region.
Anivel continental, el sector man-
tiene el pulso en 2026 tras un 2025
en el que se alcanzo un récord de in-
version de 23.900 millones de euros.
Aunque la actividad sigue concen-
trandose en mercados maduros co-
mo Reino Unido (31% de la inversion

Los centros
de mayores
concentraron 737
millones de euros

europea acumulada desde 2019), Ale-
mania (19%) y los paises nérdicos,
Espafia gana peso. «Capt6 el 16% de
todala inversidn sanitaria europea
durante el primer semestre de 2026
y cerca del 7% del volumen acumu-
lado desde 2019», un peso similar al
de Paises Bajos y superior al de Fran-
cia, Bélgica o Italia.
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