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LA ECONOMIA
CIRCULAR LLEGA
A LOS CENTROS
DE TRABAJO

Del reciclaje a los nuevos empleos verdes.
Ecoembes trabaja con los sindicatos UGT y
CCOO para formar a los trabajadores y
acabar con la desconfianza y dudas que aun
surgen: Y sial final todo va al mismo sitio?

Por Raquel Diaz (Madrid)

eciclar en una empresa no consiste solo

en colocar varios contenedores junto a la

maquina de café. Detras hay decisiones

sobre qué residuos se generan, como se

separan, quién explica los cambios a la

plantilla y hasta qué punto esos nuevos
habitos terminan formando parte de la jornada
laboral. Desde 2016, la organizacion Ecoembes trabaja
con UGTy CCOO precisamente en ese terreno: llevar la
economia circular de las normas y los grandes
objetivos ambientales al dia a dia de oficinas,
servicios publicos y otros centros de trabajo.

La colaboracién comenzo en 2016 y, seguin explica
Roberto Ruiz Robles, especialista en asuntos puiblicos,
regulatorios y europeos de Ecoembes, ha ido cambian-
do. «Los primeros afios empezo mas centrada en el
reciclaje», recuerda. Ahora el debate abarca mucho
mas: nueva normativa, reduccion de residuos, ecodise-
fio, empleo, formacion profesional y los cambios que
traerd la economia circular a distintos sectores.

En UGT, esa labor pasa sobre todo por sus delega-
dosy delegadas. Angel Rubio Gémez, coordinador del

drea de accion climatica y transicion ecoldgica justa,
explica que cada afio organizan entre 12 y 14 activida-
des formativas, con unas 25 personas de media en
cada una. Muchas trasladan después lo aprendido a
sus empresas, a los comités y a las asambleas de
trabajadores.

La parte mas dificil llega después de la formacion:
saber hasta donde alcanza realmente. UGT explica
que los delegados trasladan lo aprendido a sus
centros de trabajo, donde pueden plantear desde
nuevos contenedores hasta cambios en la gestion
de los residuos o acuerdos dentro de los comités de
empresa. El reto es seguir después el rastro de cada
iniciativa y medir cuantas terminan aplicandose de
verdad. «El seguimiento luego es complejo»,
admite Rubio.

También lo es convencer a todo el mundo. Uno de
los obstaculos que detectan en los centros de trabajo
no es técnico, sino humano. Hay trabajadores que
sienten cansancio ante la sensacion de que cada vez
recaen sobre ellos mas obligaciones ambientales.
Separar residuos en casa, hacerlo también en la
oficina y escuchar nuevos mensajes sobre reciclaje
puede generar rechazo si no se entiende para qué
sirve.

Por eso, la formacion ya no se queda en el clasico
«esto va aqui'y aquello alli». Ruiz insiste en que, para
que un habito cale, primero hay que entender para
qué sirve. «Tienes que saber que tiene sentido»,
resume. De ahi que las jornadas amplien el foco y
mezclen reciclaje, cambio climatico, biodiversidad,
normativa y empleo, con una idea clara: que los
delegados no solo sepan qué hacer, sino también
como explicarselo después a sus compafieros.

Ese papel intermediario es lo que Ecoembes busca
en los sindicatos. Rubio lo define como «didlogo
social». Los representantes de los trabajadores tienen
acceso directo a los comités, a las plantillas y a sus
preocupaciones diarias. «Somos agentes sociales de
cambio», sefala. Eso permite introducir cuestiones
ambientales en conversaciones que tradicionalmente

se asociaban a salarios, horarios o derechos laborales.

El reto, sin embargo, va mucho més alla de reciclar
mejor. La economia circular también obliga a repen-
sar como se fabrica, qué materiales se utilizan y qué
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conocimientos necesitaran los
trabajadores en los proximos afios.
Ruiz recuerda que las previsiones
manejadas en Europa apuntan a
unos 700.000 nuevos empleos
vinculados a esta transicion hasta
2030, de los que alrededor de
70.000 podrian corresponder a
Espafia. La oportunidad es enor-
me, pero no todos los puestos
seguiran siendo iguales.

Ahi entra la transicion justa.
Rubio compara lo que viene con la
reconversion que ya han vivido
sectores afectados por la descarbo-
nizacién. Algunas tareas desapare-
cerdn, otras cambiardn y surgirdn
nuevos perfiles, también en
4ambitos como la automocion o las
plantas de reciclaje. La clave,
sostiene, serd adelantarse para
que las plantillas puedan «reciclar-
se, reconfigurarse, formarse y
acreditarse» antes de que esa
transformacion llegue de golpe.

La colaboracion también
funciona en sentido contrario: no
solo lleva la economia circular a
los centros de trabajo, sino que
devuelve a Ecoembes las dudas y
preocupaciones que aparecen alli.
UGTy CCOO participan en el
consejo asesor del Plan Estratégi-
co de la organizacion, donde
trasladan esa mirada sindical. Y en
las jornadas aflora una cuestion
recurrente: como van a afectar las
nuevas normas europeas a traba-
jadores y empresas de sectores
muy distintos.

Todavia hay una barrera dificil
de romper: la desconfianza. Rubio
cuenta que, incluso entre algunos
delegados, sigue apareciendo una
duda muy repetida: «Y si al final
va todo al mismo sitio?». Por eso
una de las asignaturas pendientes
es sacar la formacion del aulay
llevarla a las plantas de seleccion y
reciclaje. Alli, entre cintas, balas de
materiales y residuos mal deposi-
tados, el proceso deja de ser una
explicacion abstracta y se convier-
te en algo visible.

Ruiz coincide en que esa expe-
riencia puede cambiar por comple-
to la percepcion. Ver qué llega
realmente al contenedor amarillo,
codmo se apartan los residuos que
no deberian estar alli y como se
recuperan los distintos materiales
permite entender el sistema
mucho mejor que cualquier
diapositiva. «<Hasta que no lo ves,
no lo interiorizas bien», resume.

Después de 10 afios de colabora-
cidn, ese parece ser el reto comun:
convertir una idea enormey a
veces lejana en algo comprensible
para quien trabaja ocho horas en
una oficina, una fabrica o un
servicio publico. Porque la circula-
ridad puede decidirse en Bruselas
y escribirse en una ley, pero
termina funcionando en lugares
mucho mas cotidianos.
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