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El absentismo cuesta a 1a economia espanola
59.109 millones, casi el doble que antes del covid

Susana Alcelay
Madrid

El absentismo sigue desbocado mien-
tras su coste aumenta a velocidad de vér-
tigo, convirtiendo el desequilibrio en uno
de los agujeros negros de la economia
junto alas pensiones. En 2025 costé ala
economia espafola 59.109 millones de
euros, un 11,7% mas que en 2024 y casi
el doble que en 2019 (30.171 millones),
datos que incluyen tanto el aumento de
la tasa como el encarecimiento del cos-
te laboral. Asilo asegura el XV informe
anual Adecco sobre empresa saludable
y gestién del absentismo’ publicado ayer,
en el que se avisa de que Espafia afron-
ta 2026 con niveles histéricamente ele-
vadosy que el avance del primer trimes-
tre sittia la tasa de absentismo en Espa-
fia de nuevo en el 7.6%.

La incapacidad temporal explica la
mayor parte del incremento; repre-
senta cerca del 78% del total
con una tasa del 5,95%, tam-
bién maximo de la serie.
«Tras el repunte extraordi-
nario de 2020 debido a la
pandemia, la tasa no ha vuel-
to a bajar de manera significati-
vay se mantiene estructuralmente
por encima de los niveles prepande-
mia», avisan los autores, que utili-
zan datos del INE y las mutuas.

La salud mental se consolida
como uno de los grandes vectores
del absentismo laboral y segtin el
informe, es ya la segunda causa de in-
capacidad temporal por nimero de epi-
sodios y la primera por duracién media.
Explican que las bajas por salud men-
tal han crecido un 111% en cinco afios y
que presentan una probabilidad de cro-
nificacion superior a las de causa fisica.
«Una baja por trastorno mental dura, de
media, entre dos y cuatro veces mas que
una baja por causa fisica, lo que explica
-selanan- su peso en el coste total del
absentismo, aunque no sea la primera
causa por numero de episodios».

El ‘burnout, o sindrome del trabaja-
dor quemado, gana peso como fenéme-
no asociado al estrés laboral crénico en
un momento de transformacién mar-
cado porla inteligencia artificial. El tra-
bajo advierte de que la tecnologia pue-
de ayudar a reducir cargas repetitivas,
pero también generar nuevos factores
de presion si se implanta sin acompa-
flamiento, formacién y una gestién ade-
cuada del cambio. Ademas, apunta que
tiene un impacto sobre el presentismo,
un aspecto que las estadisticas oficiales
no recogen, que el trabajador acude a su
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puesto, pero rinde por debajo de su ca-
pacidad habitual por un problema fisi-
co o psicolégico. The Adecco Group si-
tia la prevencion, la deteccion tempra-
na, el acompanamiento en la
reincorporacién yla gestion de los ries-
gos psicosociales como elementos cla-
ve para abordar el problema.

Por comunidades auténomas, el Pais
Vasco, Canarias y Cantabria registraron
las tasas mds altas de absentismo en
2025, todas ellas con un 9,6% de media.
En términos interanuales, el mayor in-
cremento entre estas tres comunidades
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Cataluha 11.557
Madrid 10.290
Andalucia 7410
C. Valenciana 5424
Pais Vasco 4.035
Galicia 3.215
Canarias 2.963
CyL 2467
Castilla-LM 2.020
Murcia 1741
Aragén 1.621
Baleares 1323 Total
Asturias 1.312 nacional
Navarra 994 59109
Extremadura 839
Cantabria 838
La Rioja 332
Fuente: INE-ETCLy EPA ABC

se produce en Cantabria, Canariasy el
Pais Vasco. En el extremo opuesto estan
Baleares, con la tasa mas baja, del 6,2%,
seguida de la Comunidad de Madrid, con
un 6,6% y La Rioja, con un 6,7%.

Y por coste es Catalufia, con 11.557 mi-
llones de euros, la que se sittia a la cabe-
za; la Comunidad de Madrid, con 10.290
millones; y Andalucia, con 7410 millo-
nes son las siguientes. Por el contrario,
los menores costes se registran en La
Rioja, con 332 millones de euros; Canta-
bria, con 838 millones; y Extremadura,
con 839 millones.

El andlisis por sectores confirma que
en 2025 la industria fue la actividad con
mayor tasa de absentismo, con un 8,18%,
seguida por los servicios, con un 7,62%,
y, a cierta distancia, por la construccion,
con un 6,25%. Los tres sectores registran
aumentos respecto a 2024, en linea con
el incremento del conjunto nacional, que
pasa del 727% al 7,61%. Y respecto al cos-
te del absentismo, los servicios concen-
tran el mayor impacto econémico, con
45.096,1 millones de euros en 2025, se-
guidos de la industria, con 11.087,9 mi-
llones, y la construccién, con 2.924,6 mi-
llones. En comparacion con 2024, el cos-
te aumenta un 13,12% en los servicios,
un 16,21% en la industria y un 11,04% en
la construccion.

Para Carlos Arcas, director de The
Adecco Group Institute, el problema del
absentismo requiere mirar mas alla de
las bajas laborales pues son muchas las
causas profundas detras de esta alta tasa:
envejecimiento de la poblacion activa
como algo estructural y no coyuntural,
el cuidado de la salud mental de mane-
rareactiva y no preventiva, una mayor
duracién de los procesos de incapacidad
temporal por la presion sanitaria cre-
ciente (saturacion de la atencién prima-
ria, listas de espera mayores...), la per-
sistencia de condiciones fisicas exigen-
tes en determinados sectores, y una
coordinacion insuficiente entre sistema
sanitario, mutuas y empresas.

Para Arcas, «la elevada tasa de ab-
sentismo debe interpretarse como el
resultado de una interaccién comple-
jaentre factores empresariales, demo-
graficos, sanitarios y organizativos. La
mejora de la productividad y la reduc-
cién sostenible del absentismo exigi-
ran un enfoque integral que incluya re-
formas en la gestion de los servicios
publicos de salud, una mayor coordi-
nacion institucional y una apuesta de-
cidida por la prevencion y la salud la-
boral. Solo asi sera posible abordar un
problema que ya se ha convertido en
uno de los principales desafios estruc-
turales de la economia espafiola».
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