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Tasas turisticas:
larespuestaala
falta de respuesta

Oscar Perelli
del Amo

e viene desarrollando en los
S altimos afios una preocupan-

te tendencia politica a respon-
der a los retos del turismo mediante
laimposicion de la mal llamada “tasa
turistica”. A los historicos casos de
Baleares y Catalufia se han sumado
recientemente Pais Vasco, Galicia y
Asturias. Los argumentos utilizados
para justificarla parten de un diag-
nostico que simplifica y banaliza la
reflexion sobre el turismo, y su nece-
sario equilibrio con la calidad de vida
de la ciudadania y el territorio que lo
alberga. Estos van desde la necesidad
de compensar las supuestas externa-
lidades negativas del turismo (sin ha-
blar de fomentar las positivas) hasta
dotar de més recursos a los ayunta-
mientos para gestionar los servicios
que demandan los turistas (obviando
que yase financian con los impuestos
locales que pagan las empresas que
los acogen y repercuten en sus pre-
cios a los turistas) o ayudar a “modu-
lar” los flujos turisticos (algo que no
se ha conseguido en ninguno de los
destinos espafioles y europeos donde
se haimplantado).

La realidad apunta a que esta “ta-
sa”, normalmente aplicada a la per-
noctacion en alojamientos reglados
(que quedan penalizados frente a
otros prestadores de servicios, espe-
cialmente los ilegales), se ha conver-
tido en un instrumento para tratar de
congraciarse con la ciudadania tras
sefialar al turismo como un proble-
ma. En lugar de abordar los retos de
gestion que afrontan determinados
destinos, se transmite la idea de que
basta con gravar la actividad turistica
para compensar sus efectos. Se asu-
me que imponer una carga al turismo
garantizara la aceptacion de las “mo-
lestias” que pueda generar. Se ignora,
sin embargo, que lamayoriade la ciu-
dadania espafiola sigue valorando
positivamente el turismo (84,5%, se-
gun la tltima encuesta de opinion de
residentes del Gobierno).

Lamentablemente, la realidad es
mas compleja. Exige una reflexion
més profunda y una actuacion que
afronte la insercion del turismo en el
sistema urbano y territorial de cada
destino. Los mas atractivos, deseados
tanto para vivir como para visitar,
afrontan hoy una creciente presion
demografica, de la que el turismo es
solo una parte, normalmente minori-
taria. En Espafia, desde 2019, el in-
cremento del turismo explica apenas
¢l 7,8% del aumento de la presion hu-
mana, mientras que el resto responde
principalmente a los flujos migrato-
rios. A esta presion no se ha respon-
dido con la necesaria rapidez en dos
ambitos clave del bienestar social: la
construccion de vivienday laadecua-

da dotacion de infraestructuras y sis-
temas de gestion de la conectividad y
lamovilidad.

El caso de la vivienda es especial-
mente relevante. Nadie anticip6 que
ala falta de vivienda se iba a sumar el
tsunami de la vivienda turistica. Esa
conversion masiva de viviendas en
alojamientos turisticos, impulsada
desde 2010 por las facilidades de co-
mercializacion digital. Una tenden-
cia que se ha asumido como un he-
cho consumado, pese a haber afiadi-
do desde entonces en las principales
ciudades espariolas y en sus lugares
mas emblematicos, el doble de capa-
cidad de alojamiento turistico en
convivencia directa con los vecinos.
Una, sino la principal, causa de los
problemas de saturacién en algunos
destinos y momentos del tiempo, que
estan en el germen del malestar so-
cial asociado al turismo.

Cargas fiscales

En este contexto, las mayores cargas
fiscales al turismo, alas que se empie-
zan a afiadir nuevas limitaciones (co-
mo la restriccion de coches de alqui-
ler y del acceso de vehiculos particu-
lares por barco en Baleares, sin una
alternativa realista de transporte) no
dejan de ser un atajo. Frente aellas, es
el momento de reflexionar y actuar
sobre las cuestiones de fondo. Princi-
palmente, sobre cual es el mejor mo-
delo de destino para la ciudadania y
su papel e integracion en el modelo
deseado de ciudad. Ello supone esta-
blecer con rigor las capacidades de
acogida, orientando en consecuencia
la planificacién urbanistica. Elegir
qué productos alojativos son los que
aportan mads valor e introducir ins-
trumentos de ordenacién para favo-
recerlos. Garantizar su equilibrio con
el acceso alavivienda. Luchar contra
lailegalidad y dotarse de medios sufi-
cientes para lograrlo. Facilitar la mo-
vilidad e invertir en infraestructuras
y sistemas de gestion del trafico para
evitar la congestion. Insertar en la
gestion la presion de los excursionis-
tas, que deciden visitar los destinos y
vuelven en el mismo dia a sus lugares
de origen (y nunca pagaran las tasas).
Promover otros espacios para des-
congestionar los centros o mejorar
los sistemas de informacion de lo que
sucede, para poner los medios con los
queresolverlo en tiemporeal.

El reto hoy se plantea en como
promover una aportacion construc-
tiva del turismo dentro del complejo
sistema demografico, econémico y
territorial en el que se inserta. De po-
tenciar su funcionalidad respondien-
do a un posicionamiento sistémico
de modelo elegido de destino. Un de-
safio de largo plazo que, por si fuera
poco, debe integrar la profunda
transformacion del escenario geoes-
tratégico global. Frente a ello, ojala
las tasas turisticas fueran la solucion.
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