ESTRUCTURA ORGANICO-FUNCIONAL DE LA FUNDACION ONCE*

1. CUESTION PREVIA.

El Area Ejecutiva de Fundacién ONCE, en el marco de la estructuracion basica del
Grupo Social ONCE aprobada por el Consejo General de la ONCE en su Pleno del 17
de Enero de 2019, comprende Fundacion ONCE, Inserta Empleo, Inserta Innovacion y
Servimedia.

La descripcion de funciones y competencias referidas en este documento se
complementan con las contempladas en los Estatutos y en el Reglamento de
Funcionamiento Interno de Fundacidon ONCE, con las decisiones de sus 6rganos
colegiados y con la normativa de general aplicacién a las fundaciones.

2. PRESIDENTE.

El Presidente de la ONCE asume también la Presidencia de Fundacion ONCE y de su
Patronato tal y como se recoge en el acuerdo 2(E)/2019-3.3, de 25 de enero, del Pleno
del Consejo General de la ONCE, ostentando la mas alta representacion institucional,
asi como las diferentes funciones previstas en los Estatutos de la ONCE, su Fundacién
y en sus respectivos reglamentos de funcionamiento interno.

3. VICEPRESIDENTE PRIMERO EJECUTIVO.

Bajo la presidencia de la Fundacion ONCE se desarrolla el resto de la estructura
directiva de la Fundacion, que estara encabezada por el Vicepresidente Primero
Ejecutivo, Responsable Ejecutivo Maximo del Area Ejecutiva de Fundacién ONCE vy
cuya designacion fue realizada por acuerdo 1(E)/2019-10.2, de 17 de enero, del Pleno
del Consejo General.

Asumira, bajo la dependencia del Presidente, la representacion institucional y la
direccién del equipo del Area de la Fundacion ONCE.

Velara e impulsara el cumplimiento y la ejecucion del Programa de Gobierno del Grupo
Social ONCE aplicable al Area Ejecutiva de la Fundacion ONCE, asi como del
desarrollo y ejecucion del plan estratégico, del presupuesto y demas instrumentos de
planificacion y control.

Se encargara del seguimiento de los grandes objetivos del Area Ejecutiva de la
Fundacion ONCE.

Velara por la transparencia y el buen funcionamiento de los 6rganos de gobierno de
Fundacion ONCE.

Para el ejercicio de sus competencias, contara con el apoyo del Director General y del
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resto del equipo directivo de Fundacion ONCE.

4.

DIRECCION GENERAL.

La Direccion General sera el principal apoyo del Vicepresidente Primero Ejecutivo de la
Fundacion ONCE en la direccion y definicion estratégica de Fundacion ONCE, segun
acuerdo 2(E)/2019-3.4, de 25 de enero, del Pleno del Consejo General.

Asume, principalmente, las siguientes funciones y responsabilidades:

a)

b)

f)

g)

h)

Ejercer, bajo la supervision y direccion superior del Vicepresidente Primero
Ejecutivo, las funciones propias de direccion general de una organizacion social en
cuanto al impulso, gestidn, coordinacion, supervision y control de las actividades de
la Fundacion y de sus directivos.

Representar a la Fundacion en sustitucion del Vicepresidente Primero Ejecutivo,
asi como en los asuntos y actos que este le encomiende, todo ello sin perjuicio de
la funcidn superior de representacion institucional del Presidente.

Coordinar el funcionamiento operativo del Comité Directivo de la Fundacion ONCE,
conforme a las directrices impartidas por el Vicepresidente Primero Ejecutivo.

Impulsar y supervisar la labor de la Secretaria General en las relaciones ordinarias
con el sector de las personas con discapacidad.

En el marco de las instrucciones emanadas del Vicepresidente Primero Ejecutivo,
dirigir y coordinar los trabajos para la elaboracion de los planes de ejecucion del
programa de gobierno, del plan estratégico, de los planes de actuaciéon, asi como
de los trabajos necesarios para el seguimiento de los mismos.

Dirigir la preparacion y la convocatoria de los 6rganos colegiados de Fundacion
ONCE.

Coordinacion de los trabajos de preparacion, ejecucion, justificacion y seguimiento
de los programas cofinanciados por el Fondo Social Europeo.

Impulsar los analisis y ejecutar todas las actuaciones necesarias para que, en cada
momento, la estructura de Fundacion ONCE, Inserta Empleo, Inserta Innovaciéon y
Servimedia sean ajustadas a lo estrictamente necesario. Para ello, contara con la
colaboracion de todo el equipo de Fundacion ONCE, asi como del equipo directivo
y técnico compartido con el Area Ejecutiva de Ilunion.

Supervisar los trabajos necesarios para el andlisis, puesta en marcha y seguimiento
de los proyectos de innovacion, desarrollo y formacién en competencias digitales
gue seran desarrollados por la Direccién de Accesibilidad Universal e Innovaciéon y
por la Direccion de Formacion y Empleo, Operaciones y Transformacion de
Fundacién ONCE.



j) Supervision de la actividad de Servimedia, dando las instrucciones necesarias para
asegurar el cumplimento de sus fines.

k) Dirigir y coordinar la estrategia y los planes de comunicacion de Fundacion ONCE
y sus asociaciones, con la colaboracion de Servimedia y bajo la estrategia global
definida por la Direccion de Comunicacion del Grupo Social ONCE.

5. CARGOS DIRECTIVOS.

De la Direccion General de Fundacion ONCE dependeran los cargos directivos que se
enumeran en los apartados siguientes, sin perjuicio de que dicha dependencia sea
compartida respecto del Vicepresidente Primero Ejecutivo.

Los titulares de los cargos directivos recogidos en este documento formaran parte del
Comité Directivo de Fundacion ONCE, teniendo entre sus responsabilidades la
participacion activa en las reuniones del mismo y el cumplimiento y ejecucion de sus
acuerdos.

5.1. SECRETARIA GENERAL.

Sus principales funciones y responsabilidades seran:

a) Participar en las tareas de Fundacién ONCE relativas a su ambito externo, como
apoyo del Vicepresidente Primero Ejecutivo y del Director General en la relacion

con el movimiento asociativo de las personas con discapacidad.

b) Apoyar las relaciones de la Fundacion ONCE con la estructura territorial de la
ONCE.

c) Colaborar en la representacion institucional de la alta direccion de la Fundacion
ONCE.

d) Hacer un seguimiento y valoracion de la repercusion de los programas de la
Fundacion ONCE en beneficio de las personas con discapacidad.

e) Representar a Fundacion ONCE en las plataformas, observatorios o instituciones
gue promuevan la igualdad de género y que sean identificadas de interés desde la
Fundacion ONCE, todo ello en el marco de actuacion definido por el Consejo
General de la ONCE en esta materia.

f) Analizar el encaje de los programas de la Fundacion ONCE con el contenido de la
Convencion Universal sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad.

g) Dirigir y coordinar la Unidad de Voluntariado de la Fundacion ONCE.

h) Cuantas otras tareas le sean asignadas.



5.2. DIRECCION DE FORMACION Y EMPLEO, OPERACIONES Y
TRANSFORMACION.

Sus principales funciones y responsabilidades seran:

a) Apoyar al Vicepresidente Primero Ejecutivo y al Director General en la definicion y
puesta en marcha de los planes estratégicos y planes de actuacién en materia de
empleo y formacion.

b) Impulsar, coordinary evaluar los programas de empleo y formacion de la Fundacién
ONCE.

c) Asumir la Direccién General de Inserta Empleo.

d) La transformacién de los procesos y programas de la Fundacién ONCE con el
objetivo de que la misma pueda dar respuesta a las necesidades presentes y
futuras del mercado laboral.

e) Impulsary coordinar los proyectos y programas de capacitacién en el ambito digital.

f) Dirigir, coordinar y supervisar el estudio y la ejecucién de los proyectos a los que
se deé tramite ante los diferentes érganos de la Fundaciéon ONCE.

g) Apoyar a la Direccion General en todo lo relativo a la preparacion técnica de las
reuniones de los 6rganos colegiados de la Fundacion ONCE.

h) Para el ejercicio de sus funciones, contara con el apoyo de Inserta Empleo e Inserta
Innovacion.

i) Dado el peso de los programas de empleo y formacion de Fundacion ONCE y los
nuevos retos derivados de los transcendentales cambios en el mercado laboral, asi
como la necesidad constante de transformacion de nuestros programas de
capacitacion, esta direccion contara con el apoyo directo de una Direccion Adjunta
para alcanzar mayores cotas de eficacia en sus trabajos, y asegurar la accion
coordinada con los equipos de Inserta Empleo e Inserta Innovacion.

j) Cuantas otras tareas le sean asignadas.
5.2.1. DIRECCION ADJUNTA DE FORMACION Y EMPLEO Y TRANSFORMACION.

Bajo la dependencia de la Direccion de Formacion y Empleo, Operaciones y
Transformacion, sus funciones seran:

a) Asumir la Secretaria General de las asociaciones Inserta Empleo e Inserta
Innovacion.

b) Dar continuidad a la transformacion de procesos y programas que preparen a
Inserta Empleo e Inserta Innovacion para dar respuesta a las necesidades



d)

e)

f)

5.3.

presentes y futuras del mercado laboral.

Asumir la representacion de la asociacion en todo lo que se refiere al desarrollo de
la actividad de la entidad, sin menoscabo de la maxima representacion que pudiera
ser conveniente y desempefiada por el Vicepresidente Primero Ejecutivo o el
Director General de Fundacion ONCE.

Participar en la definicion y en la ejecucion de los planes y programas de actividades
de Inserta Empleo, prestando una especial atencion al desarrollo de las acciones
comprendidas en los programas operativos cofinanciados con fondos europeos, en
los que participe la Fundacién ONCE.

Coordinar los programas de planificacion e intermediacién laboral que Inserta
Empleo realiza para llunion y para la ONCE.

Cuantas otras tareas le sean asignadas.

DIRECCION DE ACCESIBILIDAD UNIVERSAL E INNOVACION.

Sus principales funciones y competencias seran:

a)

b)

5.4.

Apoyar al Vicepresidente Primero Ejecutivo y al Director General en la definicion y
puesta en marcha de los planes estratégicos y planes de actuacién en materia de
Accesibilidad Universal y disefio para todos.

Dirigir, coordinar y supervisar la aprobacion y seguimiento de los proyectos en
materia de accesibilidad.

Asumir la direcciéon y el impulso de los proyectos en materia de accesibilidad que
se desarrollen en colaboracién con las otras dos Areas Ejecutivas ONCE e Illunion.

Disefiar y poner en marcha las actuaciones en el ambito de la innovacion en
accesibilidad y disefio para todas las personas, que puedan abordarse en el ambito
de la Fundacién ONCE.

Cuantas otras tareas le sean asignadas.

DIRECCION DE PROGRAMAS CON UNIVERSIDADES Y PROMOCION DEL
TALENTO JOVEN.

Sus principales funciones y competencias seran:

a)

Colaborar con el Vicepresidente Primero Ejecutivo y el Director General en la
definicion del plan estratégico y de los planes de actuacién en materia de jovenes
con discapacidad para promover su incorporacion a estudios superiores, de
postgrado, movilidad internacional, asi como a becas y a la realizacion de practicas
que contribuyan a la mejora de su empleabilidad.



b)

f)

9)

h)

5.5.

Impulsar, dirigir y supervisar la gestion de los programas y planes que se le asignen
en las materias enumeradas en la letra anterior, asi como cualquier otra prioridad
que se le encomiende.

Favorecer la formalizacion de alianzas y acuerdos con universidades y otros
operadores publicos y privados que refuercen el cumplimiento de los objetivos
encuadrados bajo su responsabilidad.

Captar financiacion externa para cofinanciar los programas de cooperacion de la
Fundacién ONCE con universidades y jovenes con discapacidad.

Impulsar instrumentos para el seguimiento e incremento del nexo de union con los
beneficiarios de programas de promocion del talento joven de Fundacion ONCE.

Asumir la direccion de nuevos programas que pudiera asumir la Fundacion ONCE
y que recaigan en su ambito de competencia.

Impulsar y colaborar con otras direcciones de la Fundacién ONCE en la definicion
y puesta en marcha de programas para facilitar el acceso al empleo publico de las
personas con discapacidad.

Cuantas otras tareas le sean asignadas.

DIRECCION DE PERSONAS, TALENTO Y CULTURA CORPORATIVA.

Bajo la dependencia de la Vicepresidencia Ejecutiva y de la Direccién General de la
Fundacion ONCE, su principal funcion sera la gestion de los recursos humanos y la
promocion del talento en la globalidad del Area Ejecutiva de Fundacion ONCE.
Adicionalmente, se responsabilizara del impulso y la coordinacion de las iniciativas en
materia de cultura institucional en el marco de actuacion definido por el Consejo
General para las tres areas ejecutivas.

Otras funciones y competencias son:

a)

b)

Preparar a los recursos humanos de Inserta Empleo e Inserta Innovacion para
enfrentar los retos comprometidos con el Fondo Social Europeo, garantizando los
niveles necesarios de eficacia y efectividad.

Participar con el equipo de Inserta Empleo en el analisis y definicién de los perfiles
formativos mas acorde con la demanda del mercado laboral para las personas con
discapacidad en el campo digital.

Disefiar y poner en marcha, junto con la Direccidbn de Formacion y Empleo,
Operaciones y Transformacion, programas de capacitacion comunes para los
equipos del area de Fundacion ONCE y de los gestores de las entidades
beneficiarias de sus programas.



d) Cuantas otras tareas le sean asignadas.
5.6. AREA DE ALIANZAS, RELACIONES SOCIALES E INTERNACIONALES.
Sus principales funciones y competencias seran:

a) Este area, que depende del Vicepresidente Primero Ejecutivo y del Director General
de Fundacion ONCE, continuaré la actividad que venia realizando en el mandato
anterior en el plano de las relaciones sociales e internacionales, haciendo un mayor
hincapié en las alianzas con entidades externas, plataformas del Tercer Sector,
economia social y otras entidades y agentes sociales que refuercen el
posicionamiento de la Fundacion ONCE como agente activo de la sociedad civil.

b) Apoyar e impulsar estrategias de planificacion para la formalizacion de alianzas
presentes y futuras entre la Fundacién ONCE y el Fondo Social Europeo.

c) Planificar y disefiar, bajo criterios de prudencia, prospecciones para la busqueda
de nuevas fuentes de financiacion que contribuyan a financiar los programas y
proyectos necesarios para alcanzar el cumplimiento de los objetivos y fines de
Fundacion ONCE.

d) Apoyar al Vicepresidente Primero Ejecutivo de la Fundacion ONCE y al Consejo
General de la ONCE en la definiciobn de alianzas y en la ejecucion del plan
estratégico de relaciones institucionales del Grupo Social ONCE.

e) Cuantas otras funciones le asigne el Vicepresidente Primero Ejecutivo.
5.7. AUDITORIA INTERNA Y CONTROL DE GESTION.

Desarrollara los trabajos contenidos en el Plan de Auditoria de la Fundaciéon ONCE,
atendiendo a los criterios marcados por el Comité de Auditoria de la Fundacion y por el
Comité de Auditoria del Grupo Social ONCE. Dependerd directamente del
Vicepresidente Primero Ejecutivo y del Director General de la Fundacion ONCE.

Participara en la definicion de cuadros de indicadores y sistemas de control para
seguimiento de la actividad del area de Fundacion ONCE.

Desarrollara la actualizacion y seguimiento del mapa de riesgos de Fundacion ONCE.
Participard también en los programas formativos que sobre esta materia se disefien
para el equipo de Fundacion ONCE.

6. REFERENCIAS FINALES.

El desarrollo de los organigramas se realizara con criterios de racionalidad, austeridad
y flexibilidad, primando la promocion interna, la igualdad de oportunidades y el
desarrollo profesional de personas con discapacidad.

Todo el equipo mencionado, asi como la totalidad de los mandos intermedios de la



Fundacién ONCE, tienen como objetivo colaborar para la consecucion del equilibrio
presupuestario, ajustando el gasto a los ingresos reales, y buscando recursos
adicionales que hagan posible la maximizacion de los objetivos sociales de Fundacién
ONCE.

Coherentes con la sobriedad y las politicas de ahorro implantadas, la Fundacion ONCE
participard y se beneficiard de los equipos directivos, departamentos técnicos y de
servicios que se pongan en marcha para el area ejecutiva de llunion, colaborando en
su sostenimiento de forma equitativa. La direccion de Fundaciéon ONCE y la de Ilunion
ajustaran en cada momento los equipos y las operaciones compartidas entre las dos
areas ejecutivas.
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