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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO
POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

AlConsejo General de la Organizacion Nacional de Ciegos Espafoles (ONCE):

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de la Organizacion Nacional de Ciegos
Espanoles (la Entidad dominante o la ONCE) y sus sociedades dependientes (conjuntamente con la
ONCE, el Grupo), que comprenden el balance al 31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y
ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria,
todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo al 31 de diciembre
de 2025, asicomo de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacién (que se identifica en la Nota 3.1 de la memoria consolidada)y,
en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espafia segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinidon sobre estas, y no
expresamos una opinidn por separado sobre esas cuestiones.
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Segun se indica en la Nota 22.a de la
memoria consolidada adjunta, en el ejercicio
2025 la ONCE haregistrado ingresos por
ventas de productos de loteria en las tres
modalidades comercializadas (Cupdn de la
ONCE, loteria instantanea y Juego activo),
por un importe total de 2.927 millones de
euros. Estas ventas se realizan a través de
los canales agente vendedor, fisico
complementario e Internet
(JuegosONCE.es), empleandose, a su vez,
los soportes de venta preimpreso, terminal
punto de venta e internet, estando las
mismas compuestas por un elevado numero
de transacciones.

Estos ingresos se obtienen en virtud de la
condicién atribuida a la ONCE como
operadora de juego de reconocido prestigio,
dada la naturaleza social de los servicios que
presta.

Hemos considerado este aspecto como
cuestioén clave de auditoria debido al importe
significativo de los ingresos, su elevado
ndmero de transacciones, diversidad de
canalesy soportes y sudependencia del
correcto funcionamiento de los sistemas de
tecnologia de la informacion.

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, el entendimiento de los
procesos del area de ingresos por ventas de
productos de loteria, asi como la evaluacion
del disenoy laimplementacién de los
controles relevantes, verificando la eficacia
operativa de los mismos.

Asimismo, asistidos por nuestros
especialistas internos en sistemas de
informacion, hemos combinado
procedimientos sustantivos analiticos
consistentes en el recalculo de estos
ingresos con pruebas en detalle especificas
para los distintos canales de venta.

Por ultimo, hemos evaluado que los
desgloses de informacién incluidos en las
Notas 4.11y 22.a de la memoria consolidada
adjunta en relacién con esta cuestién
resultan adecuados a los requeridos por la
normativa contable aplicable.



Taly como se indica en la Nota 22.b de la
memoria consolidada adjunta, en el ejercicio
2025 la ONCE haregistrado, respecto de las
tres modalidades de loteria de las que es
titular, gastos por premios de productos de
loteria por un importe total de 1.639 millones
de euros los cuales son, en gran medida,
directamente proporcionales a las ventas
por productos de loteria registradas.

Los valores unitarios y volimenes de
premios que conforman los gastos
registrados por premios de loteria se
encuentran sujetos a la legislacion de juego y
sometidos a un estricto control publico.

Hemos considerado este aspecto como
cuestion clave de auditoria debido al importe
significativo de sus gastos, su elevado
numero de transacciones, asi como a su
dependencia del correcto funcionamiento de
los sistemas de tecnologia de la informacion.

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, el entendimiento de los
procesos del area de gastos por premios de
productos de loteria, asi como la evaluacion
del disenoy laimplementacién de los
controles relevantes, verificando la eficacia
operativa de los mismos.

Asimismo, hemos aplicado procedimientos
sustantivos analiticos para evaluar la
razonabilidad de los gastos registrados por
premios de productos de loteria, analizando
la coherencia con sus ingresos asociados
proyectando la tendencia de ejercicios
anteriores. Estos procedimientos han sido
combinados con pruebas en detalle
especificas sobre la liquidacion de los
premios efectuados durante el ejercicio 2025.

Por ultimo, hemos evaluado que los
desgloses de informacion incluidos en las
Notas 4.11y 22.b de la memoria consolidada
adjunta en relacién con esta cuestién
resultan adecuados a los requeridos por la
normativa contable aplicable.



Taly como se desglosa en la Nota 22.adela
memoria consolidada del ejercicio 2025
adjunta, los ingresos registrados por Grupo
Ilunion, S.L.y Sociedades Dependientes se
obtienen mediante la prestacion de servicios
de distintas modalidades y caracteristicas,
tales como servicios de limpieza y seguridad,
servicios de lavanderia industrial y servicios
en sectores turisticos, entre otros, una vez
quedan deducidos los descuentos, IVAy
otros impuestos relacionados con las
ventas.

Elreconocimiento de estos ingresos, bajo las
condiciones y términos normales del Grupo,
si bien no resulta complejo, dando lugar a
cuentas por cobrar convertibles en efectivo
en un corto periodo de tiempo, implican una
casuistica especifica asociada a las distintas
condiciones firmadas con los clientes, taly
como se indica en la Nota 4.11.

Dada la diversidad de contratos y el elevado
volumen de ingresos en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo, hemos considerado
que elreconocimiento de ingresos por
prestaciones de servicios sea una cuestion
clave de nuestra auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la revision de las
politicas contables de reconocimiento de
ingresos del Grupo, recogidas en la Nota 4.11
de la memoria consolidada del ejercicio 2025
adjunta, con el fin de evaluar la conformidad
de las citadas politicas con el marco
normativo de informacion financiera
aplicable.

Adicionalmente, hemos realizado
procedimientos analiticos para evaluar la
razonabilidad de los volumenes de ventas del
ejercicio 2025 respecto a las tendencias de
los ejercicios anteriores.

Asimismo, hemos realizado pruebas
sustantivas en detalle, en base selectivas,
para una muestra de ventas no cobradas,
consistentes en la verificacidon de la
correspondiente documentacién soporte,
entre la que se incluyen contratos, facturas,
albaranes, cobros posteriores, en su caso, y
confirmacioén de terceros, al objeto de
comprobar que los ingresos se encuentran
debidamente registrados teniendo en
consideracion los términos y obligaciones
contractuales acordados con los clientes.

Por ultimo, hemos evaluado si los desgloses
incluidos en las Notas 4.11,y 22.ade la
memoria consolidada del ejercicio 2025
adjunta resultan adecuados a lo requerido en
el marco de informacion financiera aplicable.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2024 fueron auditadas por otro auditor que expresé una opinién favorable sobre dichas
cuentas anuales consolidadas el 14 de mayo de 2025.



La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio
2025, cuya formulacion es responsabilidad del Director General de la ONCE y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre elinforme de gestion consolidado, de conformidad con
lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar inicamente que el estado de informacidn no financiera consolidado se ha facilitado
en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de
si el contenido y presentacién de esta parte del informe de gestidén consolidado son conformes
a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de lainformacion que contiene el informe de gestidon consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025 y su contenido y presentacién son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

El Director General de la ONCE es responsable de formular las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados consolidados del Grupo, de conformidad con el marco normativo de informacién
financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que considere necesario para permitir
la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de incorreccion material, debida a fraude o
error.

En la preparaciéon de las cuentas anuales consolidadas, el Director General de la ONCE es
responsable de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si el citado
Consejo General tiene intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

El Comité General de Auditoria de la ONCE es responsable de la supervisién del proceso de
elaboraciény presentacion de las cuentas anuales consolidadas.



Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas
en su conjunto estan libres de incorrecciéon material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en
las cuentas anuales consolidadas.

En el Anexo de este informe de auditoria se incluye una descripcién méas detallada de nuestras
responsabilidades en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas. Esta
descripcién, que se encuentra a continuacion, es parte integrante de nuestro informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional )
para el Comité General de Auditoria de la ONCE de fecha 14 de mayo de 2026.

EL Pleno del Consejo General de la ONCE celebrado el 19 de diciembre de 2024 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de tres afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2025.

DELOITTE AUDITORES, S.L.

Inscrita en el R.O.A.C. N.° S0692
JAUDITORES

INSTITUTO DE CENSORES jurapos
DE CUENTAS DE ESPARA

DELOITTE AUDITORES, S.L.

Victoria Lopez Téllez

Inscrita en el R.O.A.C. N.©21.238 2026 Nam. 01/26/12615

SELLO CORPORATIVO: 96.00 EUR
14 de mayo de 2026 Informe de auditoria de cuentas sujeto
a la normativa de auditoria de cuentas
. espafiola o internacional

..........................



Anexo de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusidn, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusiéon del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacidn revelada por el Director General de la
ONCE.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por el Director General de la ONCE del principio
contable de entidad en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atenciéon en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidén modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo
deje de ser una entidad en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacidon revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen
fiel.



e Planificamosy ejecutamos la auditoria del Grupo para obtener evidencia suficiente y adecuada
en relacidon con la informacién financiera de las entidades o de las unidades de negocio del
Grupo como base para la formacién de una opinidon sobre las cuentas anuales consolidadas.
Somos responsables de la direccidn, supervision y revision del trabajo realizado para los fines de
la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con el Comité General de Auditoria de la ONCE en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacidon de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos al Comité General de Auditoria de la ONCE una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado con la
misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza
para nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar
o reducir la amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion al Comité General de Auditoria de la
ONCE, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.
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ORGANIZACION NACIONAL DE CIEGOS ESPANOLES (ONCE) Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
BALANCES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Miles de euros)

ACTIVO o | el ek PATRINONIO NETOY PASIVO ey | it e
| N5 | N | 005 | 20U
Memoria Memoria
ACTIVO NO CORRIENTE 1.329.466 | 1.092.779 | PATRIMONIO NETO 1.320.336 | 1.093.553
Inmovilizado infangible 52.555| 51871 [ Fondos Propios 1.015.023| 81512
v Fondo de comercio de consolidacion 51 §89| 6.9 v Fondo Social 500000| 300506
v Qtro inmoviizado intangible 52 43657| 45319 v Reservas atribuibles a la Entidad dominante 124) | 366.923| 368.726
v Reservas en sociedades consolidadas 12a) | 38839 8312
inmoviizado matera 6| snanl s ' Supe@wt/(Deﬂcﬂ)dgleje(cwc!otrasIaas'\gnamonql Fondode | 22¢) | 109.261| 117577
estabilidad de premios atribuido ala Entidad dominante
v Coste inmovilizado material 1.436.451 |1.262.600
v Amortizacidn acumulada y deterioro e valor del (615.581) | (573.220) | Ajustes por cambios de valor 12b) | 169.202) 64799
inmoviizado material v Activos financieros a valor razonable con cambios en el
patrimonio neto 91 | 169.588| 65.333
v Diferencias de conversion de sociedades consolidadas (386)|  (534)
Inversiones inmobiliarias 1 97.437| 99942 | Subvenciones, donaciones y legados recibidos 12¢) | 11411 11145
v Coste inversiones inmobiliarias 213483 | 221995 | Fondo de estabilidad de premios 124) | 124451] 193.238
v Amortizacion acumulada y deterioro de valor de (16.046) | (122013)]
inversiones inmobiliaras Socios externos 126) | 349] 3250
Inversiones en empresas asociadas 8 23.164| 22012 [ PASIVO NO CORRIENTE 136.387] 138499
Provisiones a largo plazo 13 | 20483 21509
Inversiones financieras alargo plazo 9 | 314565 208.906 v Obligaciones por prestaciones alargo plazo al personal 132 12832
v Qtras provisiones 6711 861
Activos por impuesto diferido 17¢)3 | 20875 20.668 | Deudas alargo plazo 104103 98.309
v Préstamos y créditos de entidades de crédito 14a) | 98746 89123
v Acreedores por amendamiento financiero alargo plazo 14h) 1968 2268
v Qtros pasivos financieros 1) 3389 6918
ACTIVO CORRIENTE 675,658 |  688.175 | Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 5| 1892] 133
Existencias 10 35.620|  20.717| Pasivos por impuesto diferido Tc)d | 9909 5345
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 269.826| 270.731 [ PASIVO CORRIENTE 530.401| 548.902
Deudas a corto plazo 62.624| 78590
v Vendedores de Juego 18 5.071|  71.949 v Préstamos y créditos con entidades de crédito 14a) | 33376| 51558
v Deudores del grupo y multigrupo Al 307 5842 v Acreedores por arrendamiento financiero a corto plazo 14h) 409 592
v Administraciones Piblicas deudoras 178) | 31186| 45472 v Otros pasivos financieros 14d) | 20039 26440
v (Clientes por ventas y prestaciones de senvicios 152.751| 135,637 | Deudas con empresas del grupo y asociadas a CP 16.244| 18.091
v Personal 1686  1.821] Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 460333 | 452.221
v Qtros deudores 18 945/ 10310 v Proveedores y acreedores 89.206( 87.840
Inversiones financieras a corto plazo 11| 173841| 179.8%1 v Proveedores, empresas multigrupo y asociadas il 199%| 189
Periodificaciones a corto plazo 4684 5.9 v Fundacidn ONCE 16 30544 38044
Efectivoyotrosactivos ||'quidosequiva|entes 49 191.687| 201.915 v Administraciones Piblicas 17b) 53.009|  50.775
v Tesoreria 191687| 201.915 v Personal 19 | 135881 137197
v Acreedores de juego 0 | 1258%| 126738
v (tros pasivos corientes fdg) | 14781 9735
TOTAL ACTIVO 2.005.124 |1.780.954 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.005.124 | 1.780.954
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ORGANIZACION NACIONAL DE CIEGOS ESPANOLES (ONCE) Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2025 Y 2024

(Miles de euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2025 2024
Importe neto de la cifra de negocios 22.a) 3.652.047 3.487.282
Ventas de productos de loteria 2.931.000 2.833.964
Ofras ventas 70.479 73.756
Prestaciones de servicios 650.568 579.562
Variacion existencias productos terminados y en curso de fabricac. 1.937 918
Premios de loteria 22.b) (1.641.277) (1.578.969)
Aprovisionamientos 22.i) (108.317) (99.392)
Otros ingresos de explotacién 76.025 71.784
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 22.470 21.104
S_ubye_nmones de explotacion incorporadas al resultado del 22.h) 53.555 50.680
ejercicio
Gastos de personal 22.c) (1.339.746) (1.262.335)
Personal vendedor de Juego (636.418) (616.316)
Personal no vendedor (543.288) (501.736)
Cargas sociales (160.040) (144.283)
Otros gastos de explotacion (464.805) (437.326)
Servicios Exteriores (344.380) (316.572)
Ayudas monetarias 22.d) (107.883) (102.986)
Tributos (4.647) (6.821)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por
operaciones comerciales. (4.201) (3.056)
Otros gastos de gestion corriente (3.694) (7.891)
Amortizacion del inmovilizado (59.773) (55.033)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 7.440 2.493
Otros ingresos y gastos 5.922 2.572
RESULTADO DE EXPLOTACION 129.453 131.994
Ingresos financieros 17.754 17.118
De participacion en instrumentos de patrimonio 9.1 6.543 6.415
Intereses aplazamiento anualidades de premios 22 f) 6.725 6.097
Otros ingresos financieros 4.486 4.606
Gastos financieros 22.e) (10.008) (11.371)
?eterl(_)ro de valor y resultado enajenacion de instrumentos (113) (196)
inancieros
Otros resultados financieros 241 (36)
RESULTADO FINANCIERO 7.874 5.515
Resultado de sociedades puestas en equivalencia 8 1.272 1.342
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 138.599 138.851
Impuesto sobre Sociedades 17.c).2 (6.833) (6.036)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 131.766 132.815
Desasignacion/ (Asignacion) al Fondo de estabilidad de premios 12.d) (22.352) (14.885)
SUPERAVIT/ (DEFICIT) DEL EJERCICIO CONSOLIDADO, TRAS LA
ASIGNACION AL FONDO DE ESTABILIDAD DE PREMIOS 229) 109.414 117.930
Resultado atribuido a socios externos 22.9) 153 353
SUPERAVIT/ (DEFICIT) DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA
22.9) 109.261 117.577

ENTIDAD DOMINANTE

Las notas 1 a 26 descritas en la memoria y los anexos | a VI adjuntos forman parte integrante de la cuenta de pérdidas

y ganancias consolidada del ejercicio 2025.
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ORGANIZACION NACIONAL DE CIEGOS ESPANOLES (ONCE) Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO DE LOS EJERCICIOS 2025 Y 2024

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

(Miles de euros)

Notas | Ejercicio | Ejercicio
M . 2025 2024
emoria
SUPERAVIT-DEL EJERCICIO TRAS LA ASIGNACION AL FONDO DE ESTABILIDAD
DE PREMIOS 22.9) 109.414 117.930
Ingresos y gastos imputados directamente en el Patrimonio Neto:
Por variacion en el ejercicio de la valoracién de instrumentos financieros 104.382 18.166
Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto 12.b) 104.382 18.166
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 12.c) 2.880 5.452
Efecto impositivo (313) (748)
L(IgéL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO 106.949 22,870
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:
Por valoracién de instrumentos financieros- 21 (342)
Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto 21 (342)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos imputados a resultados (2.660) (1.880)
Desasignacién/ (Asignacion) al Fondo de estabilidad de premios 12.d) 22.352 14.885
Efecto impositivo 359 201
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 20.072 12.864
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS EN EL PATRIMONIO NETO
CONSOLIDADO 236.435 153.664
TOTAL INGRESOS Y GASTOS ATRIBUIDOS A SOCIOS EXTERNOS 12.e) 153 353
TOTAL INGRESOS Y GASTOS ATRIBUIDOS A LA ENTIDAD DOMINANTE 236.282 153.311

Las notas 1 a 26 descritas en la memoria y los anexos | a VI adjuntos forman parte integrante del estado de ingresos y gastos

reconocidos en el patrimonio neto consolidado del ejercicio 2025.




ORGANIZACION NACIONAL DE CIEGOS ESPANOLES (ONCE) Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO DE LOS EJERCICIOS 2025 y 2024

B) ESTADOS TOTALES DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADQ

(Miles de euros)

Reservas Resultadodel | Ajustes | Subvenciones,
o | Resevasen | . U ) Fondo de .
Fondo | atribuibles [ " ejercicio (") atribuido | por [ donacionesy o Socios
. .| sociedades , . estabilidad de TOTAL
Social | a la Entidad . alaEntidad | cambios |  legados . externos
. consolidadas . " premios
dominante dominante devalor | recibidos

SALDO AJUSTADO AL INICIO DEL ANO 2024 300506) 322618  (13.684) 80.604| 46.975 14120 178.353 5007 943589

Supe(a:vit del ejercicio atribuido ala Enﬂdad dominante, tras la 11577 w17
asignacion Fondo de estabilidad de premios

Ingresos y gastos imputados directamente en el Patrimonio Nefo 18.166 4.704 2810

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (342) (1.679) 14,885 12.864

Total ingresos y gastos consolidados reconocidos en 2024 1517 17824 3.025 14,885 3/ 153.664

Distribucion del resuttado del ejercicio 2023 66.108 234% (89.604)

Otros movimigntos (1.500) (2.200) (3.700)
SALDO AJUSTADO AL INICIO DEL ANO 2025 300506)  388.726 §.312 175771 6479 17145 193.238 3250 1.093.553

Superévit del ejercicio atribuido ala Enfidad dominante, tras la
asignacin Fondo de estabilidad de premios 109.261 153] 109414

Ingresos y gastos imputados directamente en el Patrimonio Nefo 104.382 2567 106.949

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias Jl (2.301) 239 0.1

Total ingresos y gastos consolidados reconocidos en 2025 109.261( 104.403 266 0.3% 183 236435

Distribucion del resuttado del ejercicio 2024 86.552 31.025 (117.51)

Otros movimientos 1994941 (108.355) (499) (91.139) (154) (652)
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 500000  366.923 38839 109.261| 169.202 17411 124451 3249 1.329.3%

Version imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (http://valide.redsara.es)
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(*) Tras la asignacion/ (desasignacion) al Fondo de estabiidad de premios.

Las notas 1a 26 de a memoria y los anexos | a V1 adjuntos forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado correspondiente al ejercicio 2025,
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ORGANIZACION NACIONAL DE CIEGOS ESPANOLES (ONCE) Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO DE LOS EJERCICIOS 2025 Y 2024

(Miles de euros)

Notas de la |Ejercicio Ejercicio
Memoria 2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1) 186.094 170.839
Superavit/(Déficit) del ejercicio antes de impuestos, tras la asignacion al Fondo 116.247 123.965
de estabilidad de premios
Ajustes al resultado 61.256 56.973
Amortizacion del inmovilizado 56y7 59.773 55.033
Variacién de provisiones (4.603) 63
(Desasignacion)/ asignacion al Fondo de estabilidad de premios 12.d) 22.352 14.885
Imputacion subvenciones (2.844) (1.596)
Otros ingresos financieros (17.754) (17.118)
Gastos financieros 10.008 11.371
Resultado por bajas y venta de inmovilizado (2.810) (4.434)
Participacion en beneficios/(pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia 8 (1.272) (1.342)
Correcciones valorativas por deterioro de valor de instrumentos financieros (392) (263)
Correcciones valorativas por deterioro de valor del inmovilizado (4.629) (141)
Correccion valorativa por deterioro de valor de existencias 339 -
Correccion valorativa por deterioro de operaciones comerciales 2.824 —
Otros ingresos y gastos 264 515
Cambios en el capital corriente 3.239 (12.494)
Existencias (3.987) (3.707)
Deudores y otras cuentas a cobrar 81 (28.299)
Otros activos corrientes 7.882 (2.235)
Acreedores y otras cuentas a pagar 2.998 4.280
Otros pasivos corrientes (1.720) 17.415
Otros activos y pasivos no corrientes (2.015) 52
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 5.352 2.395
Pagos de intereses (9.965) (11.348)
Cobros de dividendos y otros activos financieros 17.640 16.534
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios (3.979) (4.397)
Subvenciones de capital recibidas 12.c) 1.640 1.816
Otros pagos (pago de contingencias) 16 (210)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (II) (178.099) (234.728)
Pagos por inversiones (190.346) (245.050)
Inmovilizado intangible (2.419) (1.820)
Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias 6y7 (164.211) | (124.904)
Empresas multigrupo y asociadas (2.800) (11.753)
Inversiones financieras 9 (20.916) | (106.538)
Acreedores a largo plazo - (35)
Cobros por desinversiones 12.247 10.322
Inmovilizado intangible y material 5y6 3.133 2.021
Inversiones inmobiliarias 7.513 6.646
Empresas multigrupo y asociadas 178 1.007
Inversiones financieras 695 572
Acreedores a largo plazo 728 76
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (llf) (19.266) 3.780
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (92) (7)
Otros (92) (7)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financieros (19.174) 3.787
Devolucién y amortizacién deudas entidades bancarias (51.840) (57.068)
Deudas con empresas multigrupo y asociadas (8.926) 14.508
Nueva financiacion bancaria del ejercicio 14 41.555 46.321
Otros activos y pasivos 37 26
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (IV) - ---
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+I+l1+1V) (11.271) (60.109)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 201.915 262.024
Incorporacién por combinaciones de negocios 1.043 -
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 191.687 201.915

Las notas 1 a 26 de la memoria y los anexos | a VI adjuntos forman parte integrante del estado de flujos de efectivo consolidado
correspondiente al ejercicio 2025
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1.

ORGANIZACION NACIONAL DE CIEGOS ESPANOLES (ONCE)
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2025.

(datos monetarios expresados en miles de euros)

Breve reseia de la Organizacion y Sociedades dependientes

a) Organizacion Nacional de Ciegos Espafioles (ONCE)-

De acuerdo con lo establecido en la disposicion adicional tercera de la Ley 5/2011, de 29
de marzo, de Economia Social, la Organizacion Nacional de Ciegos Espafioles (en adelante
la ONCE o la Organizacioén) es una organizacion singular de economia social y una entidad
singular del Tercer Sector de Accion Social, que ostenta asimismo la condicién de entidad del
Tercer Sector de Accion Social colaboradora con la Administracion General del Estado a los
efectos previstos en la Ley 43/2015, de 9 de octubre, del Tercer Sector de Accion Social. La
ONCE ajusta su ordenacion y funcionamiento a lo previsto en las leyes, asi como en su
normativa especifica de aplicacion, cuyos rasgos basicos y genuinos relativos a su actividad
economica y empresarial, e igualmente su naturaleza de operador de juego de reconocido
prestigio, se plasman en la mencionada disposicion adicional.

La ONCE es una Corporacion de Derecho Publico de caracter social y base asociativa
privada; que se rige por su normativa especifica propia, y cuyos fines sociales se dirigen a la
consecucion de la autonomia personal y plena integracion de sus personas afiliadas (personas
ciegas y con deficiencia visual grave); mediante la prestacion de Servicios Sociales
especializados; con personalidad juridica propia y plena capacidad de obrar y de auto
organizacion; caracterizada en su actividad social, econdmica y empresarial, por los principios
y valores de la solidaridad, la ausencia de animo de lucro y el interés general; que ejerce en
todo el territorio espafiol funciones delegadas de las Administraciones Publicas, bajo el
Protectorado del Estado; y que, para la financiacion de sus fines sociales, ostenta la titularidad

de tres modalidades de loteria.

La ONCE fue constituida el 13 de diciembre de 1938, tiene su domicilio social en la calle
José Ortega y Gasset numero 18 de Madrid, y su domicilio fiscal en la calle Prado numero 24

de Madrid. Su NIF es el G72872815.

El Protectorado del Estado sobre la ONCE vela por la coordinacion entre los servicios
que la ONCE presta y la politica social general desarrollada por la Administracion Publica. El
Protectorado del Estado se ejerce a través de un Consejo mixto Administracion Central- ONCE
presidido por la titular del Ministerio de Derechos Sociales, Consumo y Agenda 2030 y con
presencia de los ministerios de Hacienda, del Interior, de Educacion, Cultura y Deporte y de

Trabajo y Economia Social.

Teniendo en cuenta que la ONCE es un operador de juego de reconocido prestigio sujeto
a un estricto control publico, y de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4 y en la disposicion
adicional primera de la Ley 13/2011, de 27 de mayo, de regulacion del juego, la ONCE es uno
de los dos operadores para los que han quedado reservadas las loterias de ambito estatal. Al
amparo de dicha reserva, y de lo dispuesto en la regulacion de juego contenida en la
disposicién adicional segunda de la mencionada Ley 13/2011, la ONCE comercializa

productos de tres modalidades de loteria de las que es titular (ver anexo 1).
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La ONCE se rige, principalmente, por las siguientes disposiciones legales:

1. Disposiciéon adicional tercera de la Ley 5/2011, de 29 de marzo, de Economia
Social.

2. Disposiciones adicionales primera y segunda de la Ley 13/2011, de 27 de mayo,
de regulacién del juego.

3. Real Decreto 358/1991, de 15 de marzo, de Reordenacién de la ONCE (modificado
por vez ultima mediante Real Decreto 1127/2022 de 21 de diciembre).

4. Estatutos aprobados por el Consejo de Protectorado de la ONCE y publicados
en el Boletin Oficial del Estado el 21 de diciembre de 2019 mediante Orden
Ministerial SCB/1240/2019 de 18 de diciembre.

De acuerdo con la normativa mencionada anteriormente, los principales érganos de la
ONCE son:

o El Consejo General: es el 6rgano de gobierno, representacion y control financiero
de la ONCE, y de coordinacion y supervision de otras Entidades del Grupo Social
ONCE. Sus miembros son elegidos por las personas afiliadas a la ONCE.

e La Direccién General: es la maxima responsable de la gestiéon ordinaria de la
ONCE y de la ejecucién de los acuerdos del Consejo General, teniendo entre sus
funciones la formulacion de las cuentas anuales. El Director General y los demas
directivos de la Direccion General y Centros dependientes son nombrados por el
Consejo General.

Como anexo Il se resumen los términos del Acuerdo General entre el Gobierno de la
Nacion y la ONCE para el periodo 2022-2031 aprobado mediante acuerdo del Consejo de
Ministros de 2 de noviembre de 2021, del Real Decreto 1336/2005 de 11 de noviembre, por el
que se autoriza a la Organizacion Nacional de Ciegos Espafioles la explotacion de una loteria
instantanea o presorteada y otra normativa en materia de Loteria.

Tras cumplir en 2019 con los requisitos fijados por el Reglamento de desarrollo de la Ley
de Auditoria de Cuentas (articulo 8, apartado 1 letra e€) del Real Decreto 2/2021, de 12 de
enero), la ONCE esta considerada como Entidad de Interés Publico a los efectos de la
normativa de auditoria de cuentas espafiola y europea.

b) ONCE y Sociedades Dependientes-

La Organizacion es la entidad dominante del Grupo Mercantil “ONCE y Sociedades
Dependientes” y, como tal, formula separadamente sus cuentas anuales consolidadas.

En este Grupo Mercantil se incluye principalmente — ver nota 8 —, desde el 31 de
diciembre de 2015, a Grupo llunion, SL, cuyo accionariado. tras la segunda fase de la
ampliacion de capital suscrita integramente por la ONCE en noviembre de 2024 y 2025, es el
siguiente al cierre del ejercicio 2025:

e Organizacion Nacional de Ciegos Espanoles (ONCE): con un porcentaje nominal de
participacion del 50,02% y un porcentaje efectivo de participacion del 50,68% (el
50,35% en 2024).

e Fundacion ONCE para la Cooperacion e Inclusion Social de Personas con
Discapacidad: con un porcentaje nominal de participacion del 49,98% y un porcentaje
efectivo del 49,32% (el 49,65% en 2024).

8
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El 24 de febrero de 2016, la ONCE y la Fundacion ONCE firmaron un acuerdo para que
la gestion de Grupo llunion, SL fuera acometida en un régimen de cogestion y administracion
consensuada, consolidandose Grupo llunion, SL y sociedades dependientes en las
respectivas cuentas anuales consolidadas de sus dos socios por el método de integracion
proporcional. Por tanto, Grupo llunion, S.L. se considera sociedad multigrupo tanto de ONCE
como de Fundacion ONCE.

Las cuentas anuales consolidadas de la ONCE del ejercicio 2025 incorporan el 50,68%
y el 50,35% del ejercicio 2024 tanto de los activos y pasivos como de los ingresos y gastos de
Grupo llunion, S.L. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de
diciembre de 2024, respectivamente.

Principales aspectos considerados en el proceso de consolidaciéon

Con fecha 31 de diciembre de 2015, el Socio Unico de Grupo llunion, S.L.U. y la ONCE
como Accionista Unico de Corporacién Empresarial ONCE, S.A.U. (CEOSA) acordaron la
fusion de CEOSA (Sociedad absorbida) y de Grupo llunion (antigua Fundosa Grupo, Sociedad
absorbente) — ver nota 1.b) —.

Para esta transaccion fue de aplicacion la NRV 192 de Combinaciones de negocios, que
exige aplicar el procedimiento del “Método de adquisicion” para la contabilizacion de la
operacion de fusion. Asi, Grupo llunion, S.L., sociedad de mayor valor y que mantuvo al equipo
directivo, fue la empresa adquirente, registrandose los activos y pasivos correspondientes a
CEOSA a su valor razonable, que se establecioé en un importe de 295,6 millones de euros,
surtiendo efectos contables la operacion desde el mismo 31 de diciembre de 2015.

En el ejercicio 2016 se valoraron los activos y pasivos correspondientes a esta
combinacién de negocios de forma definitiva, ademas de amortizarse de forma retroactiva el
valor en libros de los fondos de comercio existentes al cierre del ejercicio anterior (Real Decreto
602/2016), por lo que se reexpresaron dichos saldos, resultando en la fusion un Fondo de
Comercio de 16.714 miles de euros (nota 5.1).

Bases de Presentacion de las Cuentas Anuales consolidadas

3.1 Marco normativo de la informacion financiera aplicable al Grupo-

Estas cuentas anuales consolidadas se han formulado por el Director General de la
Organizacioén, en calidad de maximo responsable ejecutivo de la Entidad dominante, de
acuerdo con el marco normativo de la informacion financiera aplicable al Grupo, que es el
establecido en:

¢ EI Codigo de Comercio, y la restante legislacion mercantil.

¢ El Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan
General de Contabilidad, y modificaciones posteriores.

¢ ElReal Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se aprueban las normas
para la formulaciéon de cuentas anuales consolidadas y se modifica parcialmente el
Plan General de Contabilidad, también modificado por el Real Decreto 602/2016, de
2 de diciembre.

¢ Real Decreto 1/2022, de 12 de enero, por el que se modifican entre otros el Plan
General de Contabilidad y las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad
a las entidades sin fines lucrativos.
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¢ Resolucion de 10 de febrero de 2022, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas, por la que se dictan normas de registro, valoracion y elaboracion de las
cuentas anuales para el reconocimiento de ingresos por la entrega de bienes y
prestacion de servicios.

e Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas (ICAC) en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus
normas complementarias.

¢ Elresto de la normativa contable espafola que resulte de aplicacion.

3.2 Imagen fiel-

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025 se han preparado a partir de los
registros contables de la Organizacion y de sus Sociedades dependientes, multigrupo y
asociadas, e incluyen los ajustes y reclasificaciones necesarios para la homogeneizacion
temporal y valorativa con los criterios establecidos por el Grupo.

Se han aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable con la finalidad
de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, y de los resultados y flujos
de efectivo consolidados habidos durante el ejercicio. Asimismo, subsidiariamente se han
seguido los criterios contenidos en el Real Decreto 1491/2011 de 24 de octubre, por el que se
aprueban las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines
lucrativos. Por otro lado, para la consecucion de la imagen fiel de la Organizacion, se han
aplicado principios contables no obligatorios, recogidos en la nota 4.12.h).

Por su parte, las cuentas anuales consolidadas de la “ONCE y Sociedades
Dependientes” del ejercicio 2024 fueron formuladas por el Director General de la ONCE,
aprobadas por el Consejo General de la ONCE en su reunién de 26 de junio de 2025 y
depositadas en el Consejo de Protectorado de la ONCE.

3.3 Principios contables no obligatorios aplicados-

De forma general, no se han aplicado principios contables no obligatorios.
Adicionalmente, el Director General de la ONCE ha formulado estas cuentas anuales
consolidadas teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de
aplicaciéon obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales
consolidadas. No existe ningun principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de
aplicarse.

Como casos particulares aplicables en la ONCE deben mencionarse el denominado
Fondo de estabilidad de premios, cuya regulacion y tratamiento contable se recogen en la nota
4.12.h) de esta memoria consolidada, asi como el criterio de imputacion a resultados de los
ingresos por ventas de productos de loteria, que viene recogido en la nota 4.11.

3.4 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre-

En la elaboracion de las presentes cuentas anuales consolidadas de la Organizacion y
de sus sociedades dependientes se han utilizado estimaciones para valorar algunos de los
activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Basicamente estas estimaciones e hipétesis se refieren a:

e La vida util de los activos intangibles, materiales, inversiones inmobiliarias y
existencias -véanse notas 4.2, 4.3, 4.4y 4.8-.

¢ El valor de mercado de determinados activos y pasivos financieros -véase nota 4.6-.

10
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¢ La recuperabilidad de los activos por impuesto diferido -véase nota 4.10-.
¢ El calculo del Fondo de estabilidad de premios -véase nota 4.12.h.-.

¢ Las hipdtesis empleadas en los compromisos contraidos con el personal -véase nota
4.13-.

¢ El céalculo de provisiones y contingencias -véase nota 4.14-.

Estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al
cierre del gjercicio. Sin embargo, dada la incertidumbre inherente a las mismas podrian surgir
acontecimientos futuros que obliguen a modificarlas en los préximos ejercicios, lo cual se
realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

3.5 Comparacion de la informacion-

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada
una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios
en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, todos ellos consolidados, ademas de
las cifras del ejercicio 2025, las correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria también
se incluye informacion cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable
especificamente establece que no es necesario.

En las cifras correspondientes al ejercicio 2024 incluidas en el balance consolidado
adjunto se han reclasificado algunos saldos con el objetivo de permitir que su informacién sea
comparable con la del ejercicio 2025. Las citadas modificaciones del ejercicio 2024 suponen
una reclasificaciéon con cargo al epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar-
Acreedores varios” por un importe de 22.788 miles de euros y abono, por un lado, a “Deudas
a corto plazo- Otros pasivos financieros” por un importe de 20.586 miles de euros y, por otro
lado, abono a “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — Proveedores por un importe
de 2.202 miles de euros”. Asimismo, y a efectos de presentacion, en 2024 se han reclasificado
8.708 miles de euros correspondientes a la provision por retribuciones plurianuales -ver nota
4.13.3- con cargo al epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- Personal” y
abono al epigrafe "Provisiones a largo plazo-Por prestaciones al personal’-.

3.6 Agrupacion de partidas-

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, todos ellos consolidados, se
presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea
significativa, se ha incluido la informacion desagregada en las correspondientes notas de esta
memoria consolidada.

3.7 Sociedades incluidas en la consolidacion-

En la consolidacion de las cuentas anuales de la ONCE se han incluido las siguientes
sociedades:

Sociedades dependientes

La consolidacién se ha realizado aplicando el método de integracion global a las
sociedades dependientes, que son aquéllas en las que la Entidad dominante ejerce, directa o
indirectamente, su control. Esta circunstancia se manifiesta, en general, por la titularidad del
50% o mas de los derechos de voto en la participada.
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En el Anexo lll se detallan las sociedades dependientes incluidas en el perimetro de
consolidacion, todas ellas con el mismo ejercicio econémico que la Entidad dominante, que
cierra el 31 de diciembre de cada afio.

Sociedades multigrupo

Las sociedades multigrupo son aquéllas que constituyen un negocio conjunto y se
consolidan por el método de integracion proporcional, que supone la inclusion en los estados
financieros consolidados de la parte proporcional de los activos, pasivos, gastos e ingresos de
estas sociedades, en funcion de la participacion del Grupo en las mismas. Se entiende por
negocios conjuntos aquellos en los que existe control conjunto con otros participes, que se
produce cuando existe un acuerdo estatutario o contractual, en virtud del cual las decisiones
estratégicas de las actividades, tanto financieras como operativas, requieren el consentimiento
unanime de las partes que estan compartiendo el control.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos correspondientes a los negocios conjuntos se
presentan en el balance consolidado y en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de
acuerdo con su naturaleza especifica.

Atendiendo a la especial naturaleza de la integracién proporcional, los saldos deudores
y acreedores existentes entre la Entidad dominante y las empresas multigrupo no se eliminan
totalmente en el proceso de consolidacion, sino que permanece la parte que no es imputable
al Grupo consolidado.Tal y como se ha sefialado en la nota 1.b), Grupo llunion, S.L. y sus
Sociedades Dependientes son sociedades multigrupo (ver Anexo 1V) y se consolidan por el
método de integracion proporcional, todas ellas con el mismo cierre del ejercicio econdmico,
el 31 de diciembre de cada afio.

Sociedades asociadas

Las sociedades asociadas se registran por el método de puesta en equivalencia. Estas
sociedades son aquellas en las que se ejerce una influencia significativa en su gestion,
entendida como el poder de intervenir en las decisiones de politica financiera y de explotacion
de la participada, pero sin llegar a tener el control ni tampoco el control conjunto. La influencia
significativa de una sociedad se presume en aquellas sociedades en las que la participacion,
de la ONCE o de Grupo llunion, S.L., es igual o superior al 20%.

El método de puesta en equivalencia consiste en la incorporacién en la cuenta
“Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo — Participaciones puestas en
equivalencia” del valor de los activos netos y del fondo de comercio, si lo hubiere,
correspondiente a la participacion poseida en la sociedad asociada. El resultado neto obtenido
en cada ejercicio correspondiente al porcentaje de participacion en estas sociedades se refleja
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada como “Participacion en beneficios (pérdidas)
de sociedades puestas en equivalencia”.

En el Anexo V se detallan las sociedades asociadas incluidas en el perimetro de
consolidacion, tanto por la participacion que posea la ONCE en las mismas de forma directa o
indirecta.

Todas las sociedades asociadas tienen el mismo ejercicio econdmico que la Entidad
dominante, que cierra el 31 de diciembre de cada ano.
3.8 Cambios en el perimetro de consolidacion-

Durante los ejercicios 2024 y 2025 se han producido las siguientes modificaciones en el
perimetro de consolidacion, provenientes principalmente de empresas participadas a través
de Grupo llunion, S.L.:
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Ejercicio 2024:
» Altas de 2024:
— Grupo llunion, S.L.: En 2024, la ONCE adquiri6 4.300 participaciones en la

ampliacion de capital del Grupo llunion, S.L. por importe de 5.525 miles de euros,
aumentando su porcentaje efectivo de participacién hasta el 50,35%. Asimismo, el
Pleno del Consejo General de la ONCE, el Consejo de Administracién de Grupo
llunion, S.L. y el Patronato de Fundacion ONCE acordaron una serie de
ampliaciones de capital a ejecutar en 2025 y 2026, para adquirir 4.300
participaciones por un importe de 5.525 miles de euros en cada ejercicio, con lo
que la participacion directa de ONCE en el Grupo llunion, S.L. en el ejercicio 2026
ascendera al 51,0%.

llunion Valorizacion, S.L. (anteriormente denominada Recicoy Cabral, S.L.)
Recicab 2005, S.L., llunion Waste Trading, S.L. (anteriormente denominada
Recicab 2012, S.L.) y Recuperaciones Recicab, S.L. (conjuntamente Grupo
Recicab): El 29 de abril de 2024, Grupo llunion, S.L. adquirié el 80% del capital
social de las cuatro sociedades por importe de 5.895 miles de euros.

Meinsa Sistemas, S.L.U.: El 20 de junio de 2024, Grupo llunion S.L. adquiri6 el
100% del capital social de la sociedad por importe de 5.000 miles de euros.

Los activos y pasivos reconocidos en la fecha de adquisicion y la diferencia

de consolidaciéon resultante de las adquisiciones de Grupo Recicab y Meinsa
Sistemas S.L.U., han sido los siguientes (datos en miles de euros):

Total Im[gj::s:)e al
Activo no corriente:
Inmovilizado intangible (Nota 5.2) 15 8
Inmovilizado material (Nota 6) 1.667 839
Inver.siones en empresas del grupo y 28 14
asociadas a largo plazo
Inversiones financieras a largo plazo 121 61
Activos por impuesto diferido 210 106
Activo corriente:
Existencias 650 327
(E):[;Jri?res comerciales y otras cuentas a 7.038 3.544
Inver.3|ones en empresas del grupo y 789 397
asociadas a corto plazo
Inversiones financieras a corto plazo 19 10
Periodificaciones a corto plazo 5 2
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.539 775
Pasivo no corriente:
Provisiones a largo plazo (393) (198)
Deudas a largo plazo (520) (262)
Deudas con empresas del grupo y asociadas (270) (136)
Pasivo corriente:
Provisiones a corto plazo (136) (68)
Deudas a corto plazo (1.311) (660)
Deudas con empresas del grupo y asociadas (499) (251)
Acreedores comerciales y otras cuentas a (5.223) (2.630)
pagar
Periodificaciones a corto plazo (392) (198)
Total.v_alor de activos netos identificables 3.337 1.680
adquiridos
Total valor de activos de socios externos 176 89
Contraprestacion satisfecha 10.895 5.485
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Fondo de Comercio 7.734 3.894

Los ingresos y el resultado imputables a estas combinaciones de negocios

desde la fecha de adquisicion hasta el 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

Total Imputable

al Grupo
Importe neto de cifra de negocios 18.391 9.260
Resultado de ejercicio 733 369

llunion Solugoes Globais, Unipessoal L.D.A.: el 11 de marzo de 2024, el Grupo
llunion, S.L. constituyo la sociedad, con sede en Portugal, suscribiendo el 100%
de las participaciones sociales por importe de 50 mil euros.

Recycling4All, S.L.: El 20 de junio de 2024 el Grupo llunion, S.L. adquirié las
participaciones que ostentaba el socio externo por un importe de 6.173 miles de
euros pasando a tener una participacion del 70% al 100%.

Si la mencionada operacion se hubiese producido el 1 de enero de 2024, el impacto
en el Importe neto de la cifra de negocios y el Beneficio consolidado del ejercicio, no habria
sido material.

> Bajas en 2024:
— Durante el ejercicio 2024 no se produjeron bajas en el perimetro de consolidacion.

» Otras operaciones de 2024:

Por dltimo, durante el ejercicio 2024 se llevaron a cabo varias fusiones por
absorcion de Sociedades integramente participadas por alguna de las empresas del Grupo,
todas ellas mediante la disolucion sin liquidacion de la sociedad absorbida y la transmision
en bloque de todo su patrimonio a la absorbente, que adquiere, por sucesion universal, los
derechos y obligaciones de la absorbida. Estas operaciones fueron llevadas a cabo por:

llunion CEE Contact Center, S.A.U. como sociedad absorbente y Servicios
Sociales de Telecomunicaciones, S.L.U. como sociedad absorbida.

llunion Hotels, S.A.U. como sociedad absorbente y Costa Sal, S.A. y el Reducto
Financiero, S.L. como sociedades absorbidas.

llunion Outsourcing, S.A.U. como sociedad absorbente y Avance BYA, S.L.,
Avance Dota Tech, S.L. y Avance Outsourcing, S.L. como sociedades absorbidas.
llunion CEE Outsourcing, S.A.U. como sociedad absorbente y Enclave de Avance,
S.L. como sociedad absorbida.

llunion Servicios Industriales, S.L.U. como sociedad absorbente e llunion Servicios
Industriales Andalucia, S.L. como sociedad absorbida.

llunion Contact Center, S.A.U. como sociedad absorbente y Servitelco
Multiservicios, S.L.U. como sociedad absorbida.
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Ejercicio 2025:
» Altas de 2025:
— Grupo llunion, S.L.: En 2025, la ONCE ha adquirido 4.300 participaciones en la

ampliacion de capital del Grupo llunion, S.L. por importe de 5.525 miles de euros,
aumentando su porcentaje efectivo de participacion hasta el 50,68%. Asimismo, el
Pleno del Consejo General de la ONCE, el Consejo de Administracion de Grupo
llunion, S.L. y el Patronato de Fundacion ONCE acordaron una serie de
ampliaciones de capital a ejecutar en 2025 y 2026, para adquirir 4.300
participaciones por un importe de 5.525 miles de euros en cada ejercicio, con lo
que la participacion directa de ONCE en el Grupo llunion, S.L. en el ejercicio 2026
ascendera al 51,0%.

ILUNION Hotels Mallorca, S.L. (anteriormente denominada Mar Hispana
Terranova, S.L..): El 11 de junio de 2025, Grupo llunion, S.L adquiri6 el 100% del
capital social de la sociedad por importe de 31.199 miles de euros.

Innovacion Global de Seguridad, S.A.: EI 3 de noviembre de 2025, Grupo llunion,
S.L adquirié el 100% del capital social de la sociedad por importe de 6.903 miles
de euros.

Los activos y pasivos reconocidos en la fecha de adquisicion y la diferencia

de consolidacion resultante de las adquisiciones de ILUNION Hotels Mallorca, S.L.
e Innovacion Global de Seguridad, S.A., han sido los siguientes (datos en miles de

euros):
Total Im[gj::s:)e al

Activo no corriente:
Inmovilizado material (Nota 6) 34.000 17.230
Inversiones financieras a largo plazo 40 20
Activos por impuesto diferido 181 92
Activo corriente:
Existencias 252 128
Deudores comerciales y otras cuentas 5.367 2720
a cobrar
Inversiones financieras a corto plazo 96 49
Periodificaciones a corto plazo 1.624 823
Efe(_:tlvo y otros activos liquidos 2059 1.043
equivalentes
Pasivo no corriente:
Provisiones a largo plazo (101) (51)
Deudas a largo plazo (86) (44)
Pasivos por impuesto diferido (6.922) (3.508)
Pasivo corriente:
Deudas a corto plazo (771) (391)
Acreedores comerciales y otras (5.175) (2.622)
cuentas a pagar
Periodificaciones a corto plazo (2.196) (1.113)
Total valor de activos netos
identificables adquiridos 28.368 14.376
Contraprestacion satisfecha 38.102 19.309
Fondo de Comercio 9.734 4.933

Los ingresos y el resultado imputables a estas combinaciones de negocios

desde la fecha de adquisicion hasta el 31 de diciembre de 2025 son los siguientes:
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Total Imputable

al Grupo
Importe neto de cifra de negocios 26.665 13.513
Resultado de ejercicio 1.058 536

— ILUNION Ibéricos de Azuaga, S.A.: El 23 de octubre de 2025 y 17 de diciembre de
2025, el Grupo llunion, S.L. ha adquirido participaciones por un importe de 73y 15
mil euros respectivamente, pasando a ostentar el 100% del capital social de la
sociedad.

Si la mencionada operacion se hubiera producido el 1 de enero de 2025, el
impacto en el Importe neto de la cifra de negocios y el Beneficio consolidado del
ejercicio no habria sido material.

» Bajas en 2025:
Durante el gjercicio 2025 no se han producido bajas en el perimetro de consolidacion.

» Otras operaciones de 2025:

Por ultimo, durante el ejercicio 2025 se han llevado a cabo diversas fusiones por
absorcion de sociedades integramente participadas por alguna de las empresas del Grupo,
todas ellas mediante la disolucién sin liquidacion de la sociedad absorbida y la transmisién
en bloque de todo su patrimonio a la absorbente, que adquiere, por sucesion universal, los
derechos y obligaciones de la absorbida. Estas operaciones han sido llevadas a cabo por:

— Grupo ILUNION, S.L., como sociedad absorbente y Recycling4all, S.L.U. como
sociedad absorbida.

— ILUNION Valorizacion, S.L. como sociedad absorbente, y Recicab 2005, S.L.,
ILUNION Waste Trading, S.L. y Recuperaciones Recicab, S.L. como sociedades
absorbidas.

Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Organizacion en la
elaboracion de sus cuentas anuales consolidadas de los ejercicios 2025 y 2024, de acuerdo
con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, son las siguientes:

4.1. Principios de consolidacién aplicados-

Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion

En el proceso de consolidacion se han eliminado los saldos, transacciones y
resultados entre sociedades consolidadas por integracion global. En el caso de
sociedades consolidadas por integracion proporcional se han eliminado los saldos,
transacciones y los resultados por operaciones con compafias del Grupo en la
proporcidon en que se efectia su integracion. Los resultados por operaciones entre
empresas del Grupo y empresas asociadas se han eliminado en el porcentaje de
participacion que el Grupo posee en estas ultimas.

Homogeneizaciéon de partidas

Los principios y procedimientos de contabilidad utilizados por las Entidades
consolidadas se han homogeneizado con el fin de presentar las cuentas anuales
consolidadas sobre una base de valoracion consistente.
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Conversién de cuentas anuales de sociedades extranjeras (método de tipo de cambio

de cierre)

En la conversién de los estados financieros de las entidades consolidadas se han
utilizado los tipos de cambio en vigor a la fecha de cierre del ejercicio, a excepcion de:

- Capital y Reservas, que se han convertido a los tipos de cambio histéricos; y

- Cuentas de pérdidas y ganancias, que se han convertido al tipo de cambio medio
ponderado del ejercicio.

Las diferencias de cambio originadas como consecuencia de la aplicacion de este
método se incluyen en la partida “Diferencias de conversion - Ajustes por cambios de
valor” en el patrimonio neto del balance consolidado, deducida la parte de dicha
diferencia que corresponde a socios externos.

4.2. Inmovilizado intangible-

El inmovilizado intangible se valora inicialmente a su coste de adquisicion o coste de
produccioén, segun proceda, e incluye todos los costes y gastos directamente relacionados con
los elementos adquiridos hasta que los mismos estan en condiciones de funcionamiento.
Después de su reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se valora por su coste, neto
de la amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por
deterioro de valor registradas.

Los activos intangibles se amortizan sistematicamente de forma lineal en funcién de la
vida Util estimada de los bienes y de su valor residual.

Los métodos y periodos de amortizacion aplicados son revisados en cada cierre de
ejercicio y, si procede, ajustados de forma prospectiva. Al menos al cierre del ejercicio, se
evalua la existencia de indicios de deterioro de valor, en cuyo caso se estiman los importes
recuperables, efectuandose las correcciones valorativas que procedan.

a) Fondo de comercio y combinacién de negocios.

La adquisicion por parte de la Entidad dominante del control de una sociedad
dependiente constituye una combinacion de negocios. Las combinaciones de negocios
se contabilizan aplicando el método de adquisicion, para lo cual en la fecha de
adquisicion se calcula el valor razonable de los activos adquiridos y de los pasivos
asumidos. Como excepcion, y de acuerdo con la normativa aplicable, se han
contabilizado los activos y pasivos por impuesto diferido aplicando la norma relativa a
impuestos sobre beneficios que, entre otros, exige que cuando éstos sean objeto de
reconocimiento, lo sean por su valor nominal, asi como las contingencias existentes en
los negocios adquiridos, que han implicado el reconocimiento de un pasivo por el valor
razonable de asumir tales obligaciones.

El fondo de comercio o la diferencia negativa de la combinacion se determina por
diferencia entre los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos y el
coste de la combinacion.

Con efectos desde el 1 de enero de 2016, conforme a lo dispuesto en el Real Decreto
602/2016, de 2 de diciembre, el fondo de comercio se amortiza linealmente durante su
vida util de 10 afos.

Al menos anualmente, se analiza si existen indicios de deterioro de valor de las unidades
generadoras de efectivo a las que se haya asignado un fondo de comercio y, en caso
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de que los haya, se comprueba su eventual deterioro de valor de acuerdo con lo indicado
en la nota 5.1.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no
pueden ser objeto de reversion en los ejercicios posteriores.

En el supuesto excepcional de que surja una diferencia negativa en la combinacion, ésta
se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada como un ingreso.

Si en la fecha de cierre del ejercicio en que se produce la combinacion no pueden
concluirse los procesos de valoracion necesarios para aplicar el método de adquisicion
descrito anteriormente, esta contabilizacion se considera provisional, pudiéndose ajustar
dichos valores provisionales en el periodo necesario para obtener la informacion
requerida que en ningun caso es superior a un ano.

b) Concesiones administrativas.

Entidad dominante

Se incluyen en este apartado las concesiones administrativas, recibidas a titulo
gratuito, en concepto de derecho de superficie para la construccion de centros de la
Entidad dominante, cuya contrapartida figura en el epigrafe “Subvenciones,
donaciones y legados recibidos” del patrimonio neto. A estos efectos, se ha tomado
como coste de adquisicion el valor urbanizable del solar recibido figurado en la
escritura publica.

Las concesiones se amortizan linealmente durante el periodo concesional: 50 o 75
afos.

Sociedades dependientes

Corresponden, principalmente, al valor de los usufructos de los solares cedidos a
titulo gratuito por Administraciones Publicas sobre los cuales Grupo llunion, S.L.
construye sus residencias geriatricas, o inmuebles para sus centros especiales de
empleo, al objeto de que puedan desarrollar su actividad. Asimismo, dado que las
citadas cesiones de activos no son, en general, remuneradas, su contrapartida se ha
registrado en el epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados recibidos” conforme
a su valor razonable en el momento de la concesion.

Adicionalmente, en este apartado se incluye el valor de los usufructos de todas las
inversiones (inmuebles y maquinaria) efectuadas por la Fundacion ONCE vy
financiadas con fondos europeos, en el marco del Programa Operativo de Lucha
contra la Discriminacién en una linea de actuacion cofinanciada por el Fondo Europeo
de Desarrollo Regional, denominada “inversiones asociadas a proyectos de
generacion de empleo de transicion”, que han sido cedidas a titulo gratuito a distintas
sociedades de Grupo llunion, S.L., al objeto de impulsar y favorecer el acceso de las
personas con discapacidad desde un entorno laboral protegido - Centros Especiales
de Empleo y enclaves laborales - hacia el resto de las empresas. Dado que Fundacion
ONCE actua unicamente como intermediario en estas subvenciones, Grupo llunion,
S.L. ha considerado que éstas han sido realizadas por terceros.

La amortizacion de los activos afectos a dichos derechos se realiza de forma lineal
durante su vida util estimada o en el periodo de duracion de las mismas (en un tiempo
comprendido entre 25 y 50 afos, segun las condiciones establecidas en cada una de
ellas). Para determinar la vida util de los elementos cedidos se atiende a los criterios
aplicados a las inmovilizaciones materiales.
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Por ultimo, en virtud de la adaptacion sectorial para empresas concesionarias, este
apartado recoge los activos materiales afectos a determinadas concesiones
administrativas para la gestion de determinadas residencias geriatricas,
fundamentalmente la construccién de las residencias y su equipamiento y que, de
acuerdo con las condiciones de la concesidén administrativa, revertiran a la entidad
concedente al final del periodo concesional.

Los activos afectos a la concesion se amortizan linealmente durante su vida util
estimada conforme a los criterios aplicados al inmovilizado material, o hasta el
vencimiento del periodo concesional si éste fuera anterior.

c¢) Aplicaciones informaticas.

La Organizacion y sus sociedades dependientes registran en esta cuenta los costes
incurridos en la adquisicion de licencias sobre programas de ordenador. Los costes
de desarrollo y de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren.

La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal
durante un periodo de 3 a 5 afos.

o
-

Patentes, marcas, licencias y similares.

En esta cuenta se registran los importes satisfechos con motivo de la marca “llunion”,
entre los que se incluyen los gastos legales y otros necesarios para el desarrollo de
la misma. Se amortiza linealmente a lo largo de su vida util estimada, en un periodo
comprendido entre 4 y 20 afios.

e) Otro inmovilizado intangible.

Las sociedades dependientes registran en esta cuenta la cantidad pagada por el
derecho de explotacion del hotel “Bel Art” que la sociedad llunion Hotels Catalunya,
S.A. gestiona en Barcelona. Dicho derecho se amortiza linealmente en un plazo de
30 anos, periodo de tiempo que coincide con la duracion del contrato de
arrendamiento del hotel.

4.3. Inmovilizado material-

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de
produccion.

La valoracion inicial del inmovilizado material se minora posteriormente por la
correspondiente amortizacion acumulada y por las pérdidas por deterioro de valor, si las
hubiera.

El importe de los trabajos realizados por la Organizacion y Sociedades dependientes
para su propio inmovilizado material se calcula sumando al precio de adquisicion de las
materias consumibles, los costes directos o indirectos imputables a dichos bienes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen
el inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que
contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida util de dichos bienes se
registran como mayor coste de los mismos.

Al menos al cierre del ejercicio, el Grupo evalla si existen indicios de que algun activo
no corriente o, en su caso, alguna unidad generadora de efectivo es susceptible de deterioro
de valor y, si existen indicios, se estiman sus importes recuperables. Cuando el valor contable

19



FIRMADO por: ANGEL SANCHEZ CANOVAS (NIF: 74179124F)

Version imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (http://valide.redsara.es)

Firma valida.

de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce hasta su
importe recuperable. Individualmente, la Entidad dominante mantiene este criterio siempre y
cuando no mantenga una tasa de ocupacion superior al 60% sobre dicho activo. El importe
recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes
de venta y el valor en uso.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando
los ingresos obtenidos por la venta con el valor contable del bien vendido y se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La amortizacion del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos y las obras de
arte que no se amortizan, se calcula sistematicamente por el método lineal en funcién de su
vida util estimada, atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento,
uso y disfrute. Las vidas utiles estimadas son:

ANOS DE VIDA UTIL
Construcciones 89-25
Quioscos 6,7-5
Maquinaria, instalaciones y
utillaje 19-6,7
Mobiliario 13-5
Equipos informaticos 5-3
Terminales punto de venta 5
Otro inmovilizado material 10-3

4.4. Inversiones inmobiliarias-

Las inversiones inmobiliarias comprenden edificios de oficinas (incluidos sus garajes) o
partes de edificios en propiedad que se mantienen para la obtencion de rentas a largo plazo y
no estan ocupados por la Organizacion o sus sociedades dependientes. Adicionalmente, se
incluyen dentro de este epigrafe aquellos terrenos para los que la Direccion del Grupo no
contempla un plan de promocion o destino especifico en el corto o medio plazo.

Las inversiones inmobiliarias figuran valoradas a su coste de adquisicion, con criterios
similares a las inmovilizaciones materiales descritas en la nota 4.3 anterior, minoradas por la
correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro de valor, si las hubiera,
conforme al criterio mencionado en la nota 4.5.

El calculo del deterioro de valor de las inversiones inmobiliarias se efectua elemento a
elemento de forma individualizada en funcién de su valor razonable. Cuando las causas que
originaran el reconocimiento de una pérdida por deterioro en una unidad generadora de
efectivo se extinguieran total o parcialmente, el valor en libros de los activos integrantes de
dicha unidad se incrementara en el limite del valor neto contable que tendrian en su momento
de no haber sido depreciados. La reversion de las pérdidas por deterioro reconocidas en
ejercicios precedentes se contabiliza como un ingreso.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se activan
como mayor coste de éstos.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren.

En el caso de las inversiones inmobiliarias, en los ejercicios 2025 y 2024 las sociedades
del grupo que operan en el sector inmobiliario han calculado el valor neto realizable y el valor
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razonable de los terrenos y edificios utilizando tasaciones realizadas por terceros
independientes y contrastado con la metodologia recogida en los estandares profesionales de
valoracion RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors) aplicando el método de valoracion
comparativo (para producto terminado) y el método residual dinamico para su cartera de suelo.

Mediante el método residual dinamico, el valor del activo se obtiene de descontar los
flujos de caja establecidos en funcién de la previsidon de gastos e ingresos pendientes, teniendo
en cuenta el periodo que debe transcurrir hasta la realizacién de dicho flujo, por el tipo de
actualizacion fijado. Se utiliza como tipo de actualizacion aquél que represente la rentabilidad
media anual del proyecto, sin tener en cuenta la financiacion ajena, que obtendria un promotor
medio de una promocidén de las caracteristicas analizadas. Se calcula afiadiendo al tipo libre
de riesgo, la prima de riesgo que individualmente se ha estimado, teniendo en cuenta el tipo
de activo inmobiliario a construir, su ubicacion, plazo de ejecucion, y el volumen de la inversion
necesaria.

4.5. Deterioro de valor de los activos materiales, intangibles, e inversiones
inmobiliarias-

Al cierre de cada ejercicio, la Entidad dominante y sus sociedades dependientes evaluan
si existen indicios de deterioro de valor en sus activos operativos. Si existen indicios, se
estiman sus importes recuperables.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta
y el valor en uso. Cuando el valor contable es mayor que el importe recuperable se reconoce
una pérdida por deterioro por el importe de la diferencia, con la particularidad indicada para la
Entidad dominante en su inmovilizado material —véase nota 4.3—.

Las correcciones valorativas por deterioro y su revision se contabilizan en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada. Las correcciones valorativas por deterioro se revierten
cuando las circunstancias que las motivaron dejan de existir. La reversion del deterioro tiene
como limite maximo el valor contable que tendria el activo en el momento de la reversion si no
se hubiera reconocido el deterioro.

4.6. Instrumentos financieros-

4.6.1. Activos financieros

Clasificacién y valoracién

En el momento de reconocimiento inicial, la Organizacién y sus sociedades
dependientes clasifican todos los activos financieros en una de las categorias enumeradas
a continuacion, que determina el método de valoracion inicial y posterior aplicable: “Activos
financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias”; “Activos
financieros a coste amortizado”; “Activos financieros a valor razonable con cambios en el
patrimonio neto” o “Activos financieros a coste”.

4.6.1.1. Activos financieros a coste

La Sociedad Dominante incluye en esta categoria las inversiones en el patrimonio de
empresas multigrupo y asociadas.

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoran inicialmente al coste, que es
equivalente al valor razonable de la contraprestacion entregada méas los costes de
transaccion que les sean directamente atribuibles, es decir, capitalizando los costes de
transaccion inherentes.
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En el caso de inversiones en empresas del grupo, si existiera una inversion anterior a su
calificacion como empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considerara como coste de
dicha inversion el valor contable que debiera tener la misma inmediatamente antes de que la
empresa pase a tener esa calificacion.

La valoracion posterior es también a coste, menos, en su caso, el importe acumulado de
las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la diferencia
entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre
su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en
consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas
existentes en la fecha de la valoracién (incluyendo el fondo de comercio implicito, si lo
hubiera). La correccidén de valor y en su caso, su reversion, se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se produce.

4.6.1.2. Activos financieros a coste amortizado

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones
comerciales (“deudores comerciales”) y los créditos por operaciones no comerciales (“otros
deudores”).

La Organizacioén y sus sociedades dependientes clasifican un activo financiero en esta
categoria si se cumplen las siguientes condiciones: mantenerse la inversion bajo un modelo
de gestion cuyo objetivo es recibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato
y dar lugar en fechas especificadas, por las caracteristicas contractuales del activo financiero,
a flujos de efectivo que son unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente.

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por su valor
razonable, que, salvo evidencia en contrario, se asume que es el precio de la transaccion,
que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada, mas los costes de
transaccion que les sean directamente atribuibles, es decir capitalizando los costes de
transaccion inherentes. Los intereses pendientes de cobro de premios con anualidades
diferidas se registran por el valor actual de los derechos sobre intereses financieros
calculados a tipo de interés de mercado, que se cobraran de las Entidades Financieras por
anticipar el pago de las anualidades que correspondan.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
afo y que no tengan un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal
y los dividendos a cobrar, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran por su
valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Para la valoraciéon posterior se utiliza el método del coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias (ingresos financieros),
aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Los créditos con vencimiento no superior a un afo que, tal y como se ha expuesto
anteriormente, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por
dicho importe, salvo que se hubieran deteriorado.

En general, cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero a coste

amortizado se modifican debido a las dificultades financieras del emisor, la Organizacion
analiza si procede contabilizar una pérdida por deterioro de valor.
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4.6.1.3. Activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias

En esta categoria se incluyen los activos financieros originados o adquiridos con el
propésito de venderlos en el corto plazo (por ejemplo, valores representativos de deuda,
cualquiera que sea su plazo de vencimiento, o instrumentos de patrimonio, cotizados, que
se adquieren para venderlos en el corto plazo). Asimismo, también forman parte de esta
categoria una cartera de instrumentos financieros identificados y gestionados conjuntamente
de la que existan evidencias de actuaciones recientes para obtener ganancias en el corto
plazo desde el momento de su reconocimiento inicial, o un instrumento financiero derivado,
siempre que no sea un contrato de garantia financiera ni haya sido designado como
instrumento de cobertura.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada. Los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Después del reconocimiento inicial el Grupo valorara los activos financieros
comprendidos en esta categoria a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

4.6.1.4. Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

La Organizacion y sus sociedades dependientes han optado por clasificar (de forma
irrevocable) en esta categoria sus inversiones en instrumentos de patrimonio, al considerar
que no se mantienen para negociar, ni deban valorarse al coste (por no ser en empresas del
grupo y asociadas). Incluye, por tanto las acciones y fondos de inversion que posee el Grupo
Social ONCE.

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor
razonable, que, salvo evidencia en contrario, se asume que es el precio de la transaccion,
que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada, mas los costes de
transaccion que les sean directamente atribuibles, es decir capitalizando los costes de
transaccion inherentes.

La valoracion posterior es a valor razonable, sin deducir los costes de transaccion en
que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que se producen en el valor
razonable se registran directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo financiero
cause baja del balance o se deteriore, momento en que el importe asi reconocido, se imputa
a la cuenta de pérdidas y ganancias. En este sentido, para los titulos cotizados se considera
que existe un deterioro de valor de caracter permanente si se ha producido una caida de
mas del 40% del valor de cotizacién del activo o una caida de cotizacion, durante un periodo
de un afo y medio, sin que se haya recuperado el valor.

El importe de los intereses, calculados segun el método del tipo de interés efectivo, y de
los dividendos devengados (ingreso financiero) se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Baja de balance de activos financieros

La Organizacion y sus sociedades dependientes dan de baja los activos financieros cuando vencen
y se cobran o cuando se ceden los derechos sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo
financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.
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4.6.2. Pasivos financieros

En el momento de reconocimiento inicial, la Entidad dominante y sus sociedades
dependientes clasifican todos los pasivos financieros en una de las categorias enumeradas
a continuacion: “Pasivos financieros a coste amortizado” o “Pasivos financieros a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias”.

Todos los pasivos financieros que posee la Entidad dominante y sus sociedades
dependientes se clasifican en la categoria de “Pasivos financieros a coste amortizado”, que
incluye los pasivos financieros originados por la compra de bienes y servicios por
operaciones de trafico y los débitos por operaciones no comerciales que no son instrumentos
derivados.

Valoracion inicial

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
afo y que no tienen un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por
terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran
por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea
significativo.

Valoracion posterior

Tras su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran por su coste
amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias,
aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
afo se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo
no es significativo.

Cancelacion

La Entidad dominante y sus sociedades dependientes dan de baja un pasivo financiero
cuando la obligacion se ha extinguido, generalmente porque se ha realizado el pago al
acreedor para cancelar la deuda (a través de pagos en efectivo u otros bienes o servicios) o
porque al deudor se le exime legalmente de cualquier responsabilidad sobre el pasivo.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda, siempre que éstos tengan
condiciones sustancialmente diferentes, se registra la baja del pasivo financiero original y se
reconoce el nuevo pasivo financiero que surja. De la misma forma se registra una
modificacion sustancial de las condiciones actuales de un pasivo financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte del mismo que
se haya dado de baja, y la contraprestacion pagada, incluidos los costes de transaccion
atribuibles, y en la que se recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o
pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga
lugar.

24



FIRMADO por: ANGEL SANCHEZ CANOVAS (NIF: 74179124F)

Version imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (http://valide.redsara.es)

Firma valida.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan
condiciones sustancialmente diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del
balance, registrando el importe de las comisiones pagadas como un ajuste de su valor
contable. El nuevo coste amortizado del pasivo financiero se determina aplicando el tipo de
interés efectivo, que es aquel que iguala el valor en libros del pasivo financiero en la fecha
de madificacién con los flujos de efectivo a pagar segun las nuevas condiciones.

4.7. Activos no corrientes (grupos enajenables) mantenidos para la venta-

Los activos no corrientes (0 grupo enajenables de elementos) se clasifican como
mantenidos para la venta cuando se considera que su valor contable se va a recuperar a través
de una operacion de venta, en vez de a través de su uso continuado. Esta condicion se
considera cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable, esta disponible para
su venta inmediata en su condicién actual, y previsiblemente se completara en el plazo de un
afno desde la fecha de clasificacion. Estos activos se presentan valorados al menor importe
entre su valor contable y el valor razonable minorado por los costes necesarios para su
enajenacion y no estan sujetos a amortizacion.

4.8. Existencias-

Las existencias de materias primas y auxiliares, el material tiflotécnico (productos
especificos para personas ciegas y con discapacidad visual grave) para la venta, los
consumibles para juego y los productos terminados de loteria — cupones y boletos de loteria
instantanea —, se valoran a su precio de adquisicién, coste de produccién o valor neto
realizable, el menor.

El coste de produccion incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes
de mano de obra directa y los gastos generales de fabricacion.

El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos los costes
estimados para terminar su fabricacién y los costes que seran incurridos en los procesos de
comercializacion, venta y distribucion.

En la asignacion de valor a sus inventarios la Organizacion y sociedades dependientes
utilizan el método del coste medio ponderado.

La Entidad dominante y sus sociedades dependientes efectlan las oportunas
correcciones valorativas, reconociendo un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada en aquellos productos de baja rotacion o cuya comercializacion finalizara
proximamente y no se espera materializar como venta, y cuando el valor neto realizable de las
existencias es inferior a su precio de adquisicion (o a su coste de produccion).

Existencias inmobiliarias

Las existencias de terrenos, promociones en curso y promociones terminadas se valoran
a su precio de adquisicion, coste de produccion o valor neto realizable, el menor. Los
descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas similares y los intereses
incorporados al nominal de los débitos se reducen en la determinacion del precio de
adquisicion.

El precio de adquisicion de los terrenos y solares se incrementa por los costes de las

obras de urbanizacion si los hubiere, los gastos relacionados con la compra, asi como la
activacion de los gastos financieros incurridos en el periodo de ejecucion de las obras.
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Se incorpora como mayor valor de las existencias de promociones los gastos financieros
derivados de la financiacién de la adquisicion, siempre y cuando dichos gastos se hayan
devengado antes de la puesta en condiciones de explotacién del activo.

El coste de produccion incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes
de mano de obra directa y los gastos generales de construccion.

Para la determinacion del valor neto de realizacion se han utilizado los métodos descritos
enlanota4.5.

En los ejercicios 2025 y 2024 las sociedades consolidadas que operan en este sector
han calculado el valor neto realizable y el valor razonable de sus existencias utilizando
tasaciones realizadas por terceros independientes y contrastado con metodologia recogida en
los estandares profesionales de valoracion de RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors),
aplicando el método de valoracién comparativo (para producto terminado) y el método residual
dinamico para su cartera de suelo.

Mediante el método residual dinamico, el valor del activo se obtiene de descontar los
flujos de caja establecidos en funcién de la prevision de gastos e ingresos pendientes, teniendo
en cuenta el periodo que debe transcurrir hasta la realizacion de dicho flujo, por el tipo de
actualizacion fijado. Se utiliza como tipo de actualizacion aquél que represente la rentabilidad
media anual del proyecto, sin tener en cuenta la financiacién ajena, que obtendria un promotor
medio de una promocién de las caracteristicas analizadas. Se calcula afiadiendo al tipo libre
de riesgo, la prima de riesgo que individualmente se ha estimado, teniendo en cuenta el tipo
de activo inmobiliario a construir, su ubicacion, plazo de ejecucion, y el volumen de la inversion
necesaria.

Los terrenos e inmuebles se clasifican como existencias si la intencion de las entidades
consolidadas es su venta en el transcurso ordinario del negocio inmobiliario. Si posteriormente,
en lugar de proceder a su venta, el inmueble se alquila a terceros, se realiza una reclasificacion
de existencias a Inversiones Inmobiliarias o a inmovilizado material, segun corresponda.

4.9. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes-

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depositos
y adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos.

« Son convertibles en efectivo.
* En el momento de su adquisicidon su vencimiento no era superior a tres meses.
* No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.
» Forman parte de la politica de gestién normal de tesoreria de la Entidad.
Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024 la totalidad del efectivo del grupo consolidado
correspondia al saldo de sus cajas y al de las cuentas corrientes que se mantienen en diversas

entidades financieras, respecto de cuya disponibilidad no hay establecida restriccion alguna.

4.10. Impuestos sobre beneficios-

Entidad dominante

De acuerdo con la disposicion adicional quinta de la Ley 49/2002, de 23 de diciembre,
de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo,
modificada parcialmente por la disposicion final quinta de la Ley 22/2005, de 18 de noviembre
y por la disposicion final segunda de la Ley 4/2006, de 29 de marzo, a la ONCE le es de
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aplicacion el régimen legal establecido para las entidades sin fines lucrativos. En aplicacion de
dicha norma, desde el ejercicio 2003, los productos de loteria comercializados por la ONCE y
el resto de las actividades de la Organizacion estan totalmente exentos en el Impuesto sobre
Sociedades.

Entidades consolidadas

Determinadas sociedades del Grupo Empresarial tributan desde el ejercicio 1994 en el
régimen de consolidacion fiscal del Impuesto sobre Sociedades, en el grupo 31/94
encabezado por Grupo llunion, S.L. El gasto por Impuesto sobre Sociedades se calcula
teniendo en cuenta las normas aplicables por dicho régimen de tributacion y conforme al
articulo 46 del Cadigo de Comercio y demas normas de desarrollo. La carga tributaria y el
registro del impuesto sobre beneficios se realizan en funcion de los acuerdos juridico-privados
establecidos por las distintas sociedades dependientes que forman parte del grupo fiscal.

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios recogido en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto corriente
y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que las entidades consolidadas satisfacen como
consecuencia de las liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un
ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las
retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios
anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto
corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la
cancelacion de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias
temporarias, que se identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o
recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos
y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los
créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos, no se descuentan y se clasifican como activos y pasivos no
corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacién o liquidacion.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquéllas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de
otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado
contable y no es una combinacion de negocios. Por su parte, los activos por impuestos
diferidos solo se reconocen en la medida en que se considere probable que el Grupo vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o
abonos directos en cuentas de Patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en
Patrimonio Neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados,
efectuandose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas
sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evaluan los activos por impuestos
diferidos no registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que
pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.
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4.11. Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando
se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada
de ellos. Los ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida,
deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han
transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del
bien vendido, de forma que ni se mantiene la gestion de dicho bien, ni el control efectivo sobre
el mismo.

Los ingresos por ventas de productos de loteria de las modalidades cupén y juego activo
y sus correspondientes premios se imputan a la fecha en que tiene lugar la celebracién del
sorteo, o a la fecha de su finalizacion de su comercializaciéon cuando dicha fecha es anterior
(criterio que aplica al sorteo extraordinario del Cupén de 1 de enero).

Los ingresos de ventas de productos de la modalidad de loteria instantanea y sus
correspondientes premios se imputan al periodo en el que los boletos han sido vendidos a
terceros, con la particularidad siguiente: los boletos de loteria instantanea en soporte fisico se
agrupan en libros, que contienen en general entre 15 y 200 boletos cada uno. Cuando un punto
de venta pone un libro a la venta de un determinado producto lo activa en el Sistema Central
de Juego, pudiendo abonarse desde dicho momento los boletos premiados contenidos en
dicho libro. No obstante, el libro no se computa como ventas de loteria hasta que el punto de
venta no activa un nuevo libro del mismo producto, hasta que deja de vender dicho producto,
o hasta que finaliza el producto.

Por ello, al cierre de cada ejercicio existen boletos premiados que se han vendido y
pagado a clientes, pero cuyas ventas se computaran en el ejercicio siguiente; por lo que,
atendiendo al criterio de “correlacion de ingresos y gastos”, dichos premios se registran como
menor importe del epigrafe de acreedores de premios, imputandose posteriormente como
gasto por premios en el ejercicio de registro de las correspondientes ventas. El importe y
numero de estos boletos no es significativo.

Para el registro contable de ingresos por prestacion de servicios, se sigue un proceso
que consta de las siguientes etapas sucesivas:
Identificar el contrato con el cliente.
Identificar la obligacién u obligaciones a cumplir en el contrato.
Determinar el precio de la transaccion o contraprestacion del contrato.

Asignar el precio de la transaccion a las obligaciones a cumplir.

o 0D =

Reconocer el ingreso por actividades ordinarias cuando se cumple una
obligacion comprometida mediante la transferencia de un bien o la prestacion
de un servicio.

En los servicios complementarios vendidos por la red de agentes vendedores de la
ONCE (Sorteo del Oro de la Cruz Roja, y productos Amazon, Google, PaySafeCard y TOPii)
se registra como ingreso la comision percibida por la ONCE.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo
de interés efectivo, y los dividendos cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos.
En cualquier caso, los intereses y dividendos de activos financieros devengados con
posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.
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4.12. Patrimonio Neto-

Esta formado por:

a) Fondo Social-

Dada su naturaleza, la Organizacion no tiene capital social ni, por consiguiente,
acciones o cualquier otro titulo representativo de su patrimonio.

De acuerdo con los Estatutos de la Organizacion, el fondo social constituye el
elemento basico del patrimonio de la ONCE para conseguir sus fines sociales, y es la
principal garantia ante terceros. Cualquier modificaciéon del fondo social debera requerir
la aprobacion del Consejo General, protocolizandose en escritura publica.

b) Reserva estatutaria atribuible a la Entidad dominante-

Esta reserva, contemplada en los Estatutos de la Organizacion, tiene como finalidad
actuar de complemento del fondo social para lograr una adecuada capitalizacién de la
Organizacion. La reserva se dotara o aplicara anualmente en la cuantia que establezca
el Consejo General -véase nota 12.a.-.

c) Reserva especial para Programas especiales de Servicios Sociales a favor de
personas afiliadas-

De acuerdo con lo previsto en la clausula 42 del Acuerdo General entre el Gobierno
de la Nacion y la ONCE para el periodo 2022-2031, y a lo previsto en los Estatutos de
la ONCE, esta reserva se dotara con el 16% del “Resultado de explotacion con premios
ajustados”, en aquellos ejercicios en que sea positivo, a destinar a Programas especiales
de Servicios Sociales a favor de personas afiliadas, a ejecutar en un periodo de 5 afios.
Dicho Acuerdo General se resume como anexo I

d) Reservas en sociedades consolidadas-

Surgen como diferencia entre los fondos propios consolidados y los fondos propios
individuales de la Organizacién, y se corresponden con los resultados obtenidos por
Sociedades del Grupo y Multigrupo en ejercicios anteriores, y con aquellos movimientos
en los Fondos Propios generados en el ejercicio y anotados directamente a Reservas.

e) Resultado del ejercicio tras la asignacion/(desasignacion) al Fondo de
estabilidad de premios-

Obtenido de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio una vez efectuada la
asignacion o desasignacion al Fondo de estabilidad de premios -ver apartado h)
siguiente-.

f) Ajustes por cambio de valor-
Aqui se incluyen:

= Los aumentos o disminuciones del Patrimonio Neto como consecuencia de la
puesta a valor razonable de las acciones y fondos de inversién con cotizacion
oficial, propiedad de la Entidad dominante -ver nota 4.6.1.4-.

= Las diferencias de conversion, correspondientes a los efectos de la conversion
de los estados financieros de las sociedades dependientes a la moneda de
presentacion euro del Grupo de consolidacion

g) Subvenciones, donaciones y legados recibidos-
Recogen los siguientes conceptos:

29



FIRMADO por: ANGEL SANCHEZ CANOVAS (NIF: 74179124F)

Version imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (http://valide.redsara.es)

Firma valida.

= Subvenciones recibidas por la Entidad dominante principalmente por
contratacion indefinida de trabajadores con discapacidad que estan vinculadas
al cumplimiento del requisito de permanencia de dicho empleo por un periodo
de entre uno y tres anos desde su concesion. Se imputan a resultados
proporcionalmente en dicho periodo, por parte de la Entidad dominante, en la
linea “Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio” de
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

= Subvenciones de caracter reintegrable: mientras tienen el caracter reintegrable
se contabilizan por las entidades dependientes como pasivos, y cuando se han
cumplido las condiciones establecidas para su concesion, se registran
directamente en el Patrimonio Neto, una vez deducido el efecto impositivo
correspondiente, y son tratadas como subvenciones, donaciones y legados de
capital no reintegrables.

= Subvenciones de explotaciéon: recogen basicamente las subvenciones
concedidas a las entidades dependientes por parte de organismos publicos,
equivalentes al 50% del Salario Minimo Interprofesional para el personal con
discapacidad contratado por las mismas, en aquellos centros de trabajo
clasificados por las autoridades laborales como “Centro Especial de Empleo”.
Estas subvenciones se imputan como ingreso conforme se devengan los
costes salariales a los que van asociadas.

= Donaciones recibidas correspondientes a elementos del inmovilizado intangible
(concesiones administrativas) y material (inmuebles), asi como otras
subvenciones de capital no reintegrables percibidas por las sociedades
consolidadas, que se transfieren al resultado del ejercicio en la linea “Otros
ingresos y gastos”, paralelamente a la amortizaciéon del inmovilizado intangible.

h) Fondo de estabilidad de premios-

De acuerdo con lo dispuesto en el punto dos del articulo 89 de los Estatutos de la
Organizacion, el Consejo General puede fijar mecanismos especificos (el denominado
Fondo de estabilidad de premios) para cubrir posibles desviaciones anuales que se
produzcan en el porcentaje de premios del cupon pagados. En base a dicho precepto el
Consejo General ha aprobado crear un Fondo de estabilidad para premios de la
modalidad de loteria cupdn, con el fin de paliar el efecto de las desviaciones anuales
existentes en los premios mayores vendidos (5 cifras mas serie y 5 cifras por importe
individual superior a 5 mil euros), respecto de los premios mayores tedricos —
exceptuando los premios que por su funcionamiento tienen caracter fijo, acumulandose
para sorteos futuros si no se han vendido —, con cargo o abono al epigrafe de
asignacion/desasignacion al Fondo de estabilidad de premios de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada -véase nota 12.d-. El Fondo de estabilidad de premios guarda
su fundamento en la representacion de la imagen fiel de la Organizacion, tal y como se
prevé en el Marco Conceptual del Plan General de Contabilidad, en su apartado 1°, a
los efectos de atender a la realidad econémica de la diferencia existente entre los
premios teodricos y los pagados.

El fondo se carga y abona a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, en la
linea de “Asignacion/Desasignacion al Fondo de estabilidad de premios”.

Al cierre del ejercicio 2025, el saldo del Fondo se ajusta anualmente tomando como
referencia las asignaciones y desasignaciones correspondientes a los ultimos veinte
ejercicios, aplicando porcentajes decrecientes en funcion de su antigiedad,
destinandose el exceso que pudiera resultar a Reservas Estatutarias. Asimismo, se
procura que el Fondo mantenga un saldo minimo equivalente al 2% de las ventas de
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productos de loteria del ejercicio, sin que en ningun caso se utilicen reservas para la
cobertura de este minimo.

i) Socios externos-

Atribucion de resultados de socios externos, en funcion de su porcentaje de
participacion actual, atribuyendo igualmente la parte de las reservas, ajustes por
cambios de valor y subvenciones, donaciones y legados recibidos que les corresponda
en proporcién a su participacion.

4.13. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal-

La Organizaciéon tiene establecida para su personal una serie de prestaciones
adicionales a las estipuladas por la Seguridad Social, como son:

1. Ayudas complementarias a pensiones:

La ONCE tiene la obligacion de satisfacer un complemento constante y vitalicio a los
pensionistas procedentes de la extinta Caja de Prevision Social que cumplen
determinadas condiciones. En el mes de noviembre de 2002, y de acuerdo con lo
dispuesto en el Real Decreto 1588/1999 de 15 de octubre, por el que se aprobd el
Reglamento sobre la instrumentacion de los compromisos por pensiones con los
trabajadores y beneficiarios, la Organizacion suscribié con una Entidad de Seguros
un contrato de seguro de prima unica, mediante el cual dicha entidad asume con
caracter irrevocable los compromisos de la Organizacién hasta su extincion,
tratandose estos compromisos, por tanto, como planes de aportacion definida.

En la pdliza se contempla la posibilidad de que reviertan cada cinco afios a la ONCE
una parte de los beneficios generados en la misma. Siguiendo criterios de prudencia,
la Organizacion registra estos beneficios cuando se produce su cuantificacion
definitiva al final del periodo de cinco afos, cuyo ultimo vencimiento fue en 2022,
registrados entonces en el epigrafe “Otros ingresos y gastos” de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada.

2. Premios a la continuidad en el trabajo:

De acuerdo con el Convenio Colectivo en vigor, la Organizacion tiene establecido
para su personal un premio a la continuidad en el trabajo, que se percibe de forma
unica en el mes en que se cumplen los afos y en las cuantias siguientes:

a. Veinticinco afos: un premio de 611 euros.
b. Treinta y cinco afios: un premio de 911 euros.

La Organizacién tiene constituida una provision por los importes devengados por este
ultimo concepto -véase nota 13-.

3. Retribuciones plurianuales:

La ONCE mantiene compromisos por retribuciones a largo plazo con determinados
cargos directivos, que incluyen indemnizaciones por cese (cesantias) y un bonus
trienal vinculado al cumplimiento de objetivos.

Ambas retribuciones se devengan de forma lineal durante el periodo del mandato
politico en curso y se registran conforme al principio de devengo, reconociéndose las
provisiones correspondientes en funcion de las mejores estimaciones disponibles a
la fecha de cierre. Dichas provisiones se clasifican como pasivos a largo plazo, salvo
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la parte cuyo vencimiento se estime inferior a doce meses, que se presenta en el
pasivo corriente del balance consolidado adjunto.

4.14. Otras provisiones y contingencias-

Las Entidades consolidadas, en la formulacion de las cuentas anuales, diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de
sucesos pasados, cuya cancelacion es probable que origine una salida de
recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/o
momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacion futura esta condicionada a que ocurra,
0 no, uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad de las Entidades
consolidadas.

El balance consolidado recoge todas las provisiones con respecto a las cuales se estima
que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario.
Los pasivos contingentes no son objeto de registro contable; unicamente se informa sobre los
mismos en las notas de la memoria consolidada, salvo que hayan sido objeto de
reconocimiento en una combinacion de negocios -ver nota 4.2.a-.

Las provisiones se valoran por el valor de la mejor estimacion posible del importe
necesario para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible
sobre el suceso y sus consecuencias. Estas provisiones se registran contablemente dentro de
este epigrafe -véase nota 13-. Los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones
se registran como un gasto financiero conforme se va devengando.

4.15. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental-

Los gastos relativos a las actividades de descontaminacion y restauracion de lugares
contaminados, eliminaciéon de residuos y otros gastos derivados del cumplimiento de la
legislacion medioambiental se registran por las Entidades consolidadas como gastos en el
ejercicio en que se producen, salvo que correspondan al coste de compra de elementos que
se incorporen al patrimonio con el objeto de ser utilizados de forma duradera, en cuyo caso se
contabilizan en las correspondientes partidas del epigrafe del inmovilizado material, siendo
amortizados con los mismos criterios indicados en el punto 4.3 anterior.

4.16. Transacciones con entidades vinculadas-

La Organizacion realiza a valores de mercado todas sus operaciones con entidades
vinculadas (Grupo llunion, S.L. y otras empresas incluidas en el perimetro de las cuentas
anuales consolidadas, asi como con la Fundacion ONCE para la Cooperacién e Inclusion
Social de Personas con Discapacidad y filiales y entidades dependientes de Fundacion
ONCE). Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente
soportados, por lo que la direccion de la ONCE considera que no existen riesgos significativos
por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

4.17. Arrendamiento operativo-

La Organizacion registra, como arrendamientos operativos, todos aquellos en los que, de
las condiciones de los mismos, no se deduzca que se transfieren al arrendatario todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato.
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a) ONCE y entidades dependientes como arrendatario:

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los
riesgos y beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos
operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo se cargan en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se devengan sobre una base
lineal durante el periodo de arrendamiento.

b) ONCE vy entidades dependientes como arrendador:

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento operativo, el activo se incluye
en el balance dentro del epigrafe “Inversiones inmobiliarias” de acuerdo con su
naturaleza. Los ingresos derivados del arrendamiento se reconocen de forma lineal
durante el plazo del arrendamiento.

4.18. Arrendamiento financiero-

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que las entidades consolidadas
actuan como arrendatarios, se presenta el coste de los activos arrendados en el balance
consolidado segun la naturaleza del bien objeto del contrato y, simultaneamente, un pasivo
por el mismo importe. Dicho importe equivale al valor actual al inicio del arrendamiento de las
cuotas a pagar previstas en el contrato, incluida la opcion de compra, calculado al tipo de
interés efectivo de la operacion.

La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio en que se devenga.

Las cuotas de caracter contingente, en su caso, se reconocen como gasto del ejercicio
en que se incurren.

Las correspondientes obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se
incluyen en las lineas de “Acreedores por arrendamiento financiero a largo plazo” y
“Acreedores por arrendamiento financiero a corto plazo” del balance consolidado.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con los mismos
criterios que los aplicados a los elementos del inmovilizado material, atendiendo a su
naturaleza.

4.19. Transacciones, activos y pasivos en moneda extranjera-

Las Entidades consolidadas realizan la conversion de transacciones en moneda
extranjera a moneda nacional aplicando el tipo de cambio vigente en la fecha en que se realiza
la transaccion. Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio, asi
como las liquidaciones de los mismos, se valoran al tipo de cambio vigente en ese momento.
Las diferencias de cambio positivas o negativas generadas, que no han sido significativas en
2024 ni en 2025, se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el epigrafe
de “Otros resultados financieros”.

Inmovilizado Intangible

5.1. Fondo de comercio-

El movimiento habido durante los ejercicios 2024 y 2025 en las partidas con valor neto
contable neto distinto de cero en el epigrafe “Fondo de comercio”, asi como su composicion al
cierre de cada ejercicio, es el siguiente:
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2024
Miles de euros

. Saldo Varia(’:iones Entra_dasl Salidas/ )
Sociedad Inicial al perimetro | Dotaciones Retiros Traspasos | Saldo Final
(nota 3.8) (nota 3.8)

llunion Textil S.A. 671 4 - - - 675
Ecologistic Operations, S.L. 583 4 - - - 587
Logiraees, S.L. 620 4 - - - 624
llunion Reciclados, S.A. 497 3 - - - 500
llunion CEE Contact Center, S.A.U.
(Servicios Sociales de Telecomunicaciones, 1.341 9 - --- - 1.350
S.L.U. antes de la fusién)
g:r};)?u:gtr%ls, S.A.U. (Costa Sal, S.A. antes 1.749 12 . . . 1.761
llunion Lavanderias, S.A.U. 885 6 - - - 891
Lavanderias Mecanicas Crisol, S.L. 269 2 --- --- --- 271
llunion Job Solutions ETT, S.L.U. 180 1 --- --- - 181
llunion Outsourcing S.A.U. (Avance
Outsourcing S.L.U., Avance Dota Tech,
SLU.y Avance BYA, S.L.U. antes de Ja 1.072 1.079
fusion)
llunion CEE Outsourcing S.A.U. (Enclave de
Avance, S.L.U. antes dg la fusiérg) 421 3 - o - 424
Grupo Recicab - 2.612 - - - 2.612
Meinsa Sistemas, S.L.U. -—- 1.282 - - - 1.282
Fondo de comercio de fusion (llunion)(” 12.494 83 430 - - 13.007
Total coste 20.782 4.032 430 - - 25.244
Amortizacion acumulada
llunion Textil S.A. (567) (4) (16) - - (587)
Ecologistic Operations, S.L. (255) (2) (56) - - (313)
Logiraees, S.L. (274) (2) (59) - - (335)
llunion Reciclados, S.A. (149) (1) (50) - - (200)
llunion CEE Contact Center, S.A.U.
(Servicios Sociales de Telecomunicaciones, (134) (1) (135) - --- (270)
S.L.U. antes de la fusién)
glér};o?u:oétne)ls, S.A.U. (Costa Sal, S.A. antes (175) ) (176) . . (352)
llunion Lavanderias, S.A.U. (89) (1) (89) - - (179)
Lavanderias Mecanicas Crisol S.L. (11) - (27) - - (38)
llunion Job Solutions ETT, S.L.U. (4] (18) (25)
ILUNION Outsourcing, S.A.U. (Avance
Qutsourcing, S.L.U., Avance Dota Tech,
SLU.y Avance BYA, LU, antes de I (44) (108) (152)
fusién)
llunion CEE Outsourcing S.A.U. (Enclave de
Avance, S.L.U. antes dSIa fusiér(1) (18) - (42) - - (60)
Grupo Recicab - - (174) - - (174)
Meinsa Sistemas, S.L.U. --- -—- (64) --- --- (64)
Fondo de comercio de fusion (llunion) (14.077) (93) (1.773) - - (15.943)
Total amortizacién acumulada (15.800) (105) (2.787) - - (18.692)
Valor neto 4.982 3.927 (2.357) - - 6.552

(1) Ajustado debido a diferencias entre el Proforma llunion y la Memoria Consolidada de las Sociedades
dependientes anotado en “otro inmovilizado intangible”.
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2025

Miles de euros

Saldo Variaciones Entradas/ Salidas/
Sociedad L al perimetro | Dotaciones - Traspasos | Saldo Final
Inicial Retiros
(nota 3.8) (nota 3.8)
llunion Textil S.A. 675 4 --- - - 679
Ecologistic Operations, S.L. 587 4 -—- - - 591
Logiraees, S.L. 624 4 - - - 628
llunion Reciclados, S.A. 500 3 - - - 503
llunion CEE Contact Center, S.A.U. (Servicios
Sociales de Telecomunicaciones, S.L.U. 1.350 9 - - - 1.359
antes de la fusién)
llunion qutels, S.A.U. (Costa Sal, S.A. antes 1761 12 N . N 1773
de la fusion)
llunion Lavanderias, S.A.U. 891 6 - - - 897
Lavanderias Mecanicas Crisol, S.L. 271 2 - --- --- 273
llunion Job Solutions ETT, S.L.U. 181 1 - - - 182
llunion Outsourcing S.A.U. (Avance
Outsourcing S.L.U., Avance Dota Tech,
S.L.U. y Avance BYA, S.L.U. antes de la 1.079 1.086
fusion)
llunion CEE Outsourcing S.A.U. (Enclave de
Avance, S.L.U. antes de la fusion) 424 3 - - - 421
Grupo Recicab 2.612 17 -—- -—- -—- 2.629
Meinsa Sistemas, S.L.U. 1.282 8 -—- - - 1.290
ILUNION Hotels Mallorca, S.L. (anteriormente
Mar Hispana Torrenova, S.L.) - - 2.078 - - 2.078
Innovacién Global de Seguridad, S.A. - - 2.855 --- --- 2.855
Fondo de comercio de fusion (llunion)(" 13.007 84 428 - - 13.519
Total coste 25.244 164 5.361 - - 30.769
Amortizacion acumulada
llunion Textil S.A. (587) (4) (16) - - (607)
Ecologistic Operations, S.L. (313) (2) (56) - - (371)
Logiraees, S.L. (335) (2) (60) - --- (397)
llunion Reciclados, S.A. (200) (1) (51) - - (252)
llunion CEE Contact Center, S.A.U. (Servicios
Sociales de Telecomunicaciones, S.L.U. (270) (2) (136) - - (408)
antes de la fusion)
llunion Hotels, S.A.U. (Costa Sal, S.A. antes
de la fusion) (352) 2) (177) --- --- (531)
llunion Lavanderias, S.A.U. (179) (1) (90) - - (270)
Lavanderias Mecanicas Crisol S.L. (38) - (26) - - (64)
llunion Job Solutions ETT, S.L.U. (25) --- (18) --- --- (43)
ILUNION Outsourcing, S.A.U. (Avance
Outsourcing, S.L.U., Avance Dota Tech,
S.L.U. y Avance BYA, S.L.U. antes de la (152) U (109) - - (262)
fusion)
llunion CEE Outsourcing S.A.U. (Enclave de
Avance, S.L.U. antes de la fusion) (60) - (43) - - (103)
Grupo Recicab (174) (1) (263) - - (438)
Meinsa Sistemas, S.L.U. (64) (1) (128) --- --- (193)
ILUNION Hotels Mallorca, S.L. (anteriormente
Mar Hispana Torrenova, S.L.) - - (104) o o (104)
Innovacién Global de Seguridad, S.A. - --- --- - - -
Fondo de comercio de fusién (llunion) (15.943) (104) (1.781) - - (17.828)
Total amortizacion acumulada (18.692) (121) (3.058) - - (21.871)
Valor neto 6.552 43 2.303 --- --- 8.898

(1) Ajustado debido a diferencias entre el Proforma llunion y la Memoria Consolidada de las Sociedades dependientes
anotado en “otro inmovilizado intangible”.
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La direccion de Grupo llunion, S.L. ha evaluado la existencia de indicios de deterioro de
valor de los fondos de comercio, en base al contraste del valor tedrico del Grupo llunion, S.L.
y sociedades dependientes con su valor tedrico contable corregido, basicamente, concluyendo
que no existen deterioros de valor adicionales a los registrados en el ejercicio.

5.2. Otro inmovilizado intangible-

Los movimientos habidos en los ejercicios 2024 y 2025 en las diferentes cuentas de
Otro inmovilizado intangible y de su correspondiente amortizacion acumulada han sido los
siguientes, expresados en miles de euros - ver notas 4.2y 4.5 -:

Variaciones Adiciones
Ejercicio 2024 Se_ak_:!o ’al o Retiros Traspasos S?Ido
Inicial Perimetro . Final
*) Dotaciones
COSTE:
Concesiones administrativas 38.663 187 2.765 (1) --- 41.614
Aplicaciones informaticas 19.391 159 1.790 (986) -—- 20.354
Pater?tes, licencias, marcas 16.447 108 1 (10) . 16.546
y similares
Otro inmovilizado intangible 15.804 71 60 (430) -—- 15.505
Total coste 90.305 525 4.616 (1.427) - 94.019
AMORTIZACION
ACUMULADA/ DETERIORO
DE VALOR:
Concesiones administrativas | (17.331) (95) (837) -—- -- (18.263)
Aplicaciones informaticas (15.710) (127) (1.910) 958 (29) (16.818)
Pa’ger?tes, licencias, marcas (7.657) (48) (926) 10 31 (8.590)
y similares
Otro inmovilizado intangible (4.655) (33) (339) --- (2) (5.029)
Total amortizacién
acumulada y deterioro de (45.353) (303) (4.012) 968 - (48.700)
valor
Neto 44.952 222 604 (459) - 45.319
Variaciones Adiciones
L Saldo al . Saldo
Ejercicio 2025 ‘. . o Retiros Traspasos ;
Inicial Perimetro . Final
*) Dotaciones
COSTE:
Concesiones administrativas 41.614 203 1.017 (18) -—- 42.816
Aplicaciones informaticas 20.354 128 2.297 (3.039) _— 19.740
Pa?er?tes, licencias, marcas 16.546 107 7 A) . 16.659
y similares
Otro inmovilizado intangible 15.505 70 201 (482) -—- 15.294
Total coste 94.019 508 3.522 (3.540) - 94.509
AMORTIZACION
ACUMULADA/ DETERIORO
DE VALOR:
Concesiones administrativas | (18.263) (99) (1.529) 18 -—- (19.873)
Aplicaciones informaticas (16.818) (105) (2.255) 3.092 - (16.086)
Patentes, licencias, marcas
y similares (8.590) (53) (744) (17) - (9.404)
Otro inmovilizado intangible (5.029) (34) (426) -—- -—- (5.489)
Total amortizacion
acumulada y deterioro de (48.700) (291) (4.954) 3.093 - (50.852)
valor
Neto 45.319 217 (1.432) (447) - 43.657

(*) Las variaciones al perimetro incluyen el efecto de las combinaciones de negocios efectuadas en el ejercicio, asi
como el cambio del porcentaje efectivo de participacion de la entidad dominante en Grupo llunion, S.L. y sociedades

dependientes -véase nota 3.8-.
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Las principales adiciones en el gjercicio 2025 y 2024 corresponden, en su mayor parte,
a proyectos de transformacion digital con impacto transversal y para la innovacion de los
negocios de las sociedades dependientes. En el ejercicio 2025, adicionalmente, el grupo
mantiene concesiones sobre determinados terrenos y naves, asi como en diversos locales
comerciales. Asimismo, en el ejercicio 2024, se correspondian con aumentar los servicios
de asistencia a poblacion senior, entre otros.

Los retiros registrados tanto en el ejercicio 2025 como en el ejercicio 2024 en la cuenta
“Aplicaciones Informaticas” atienden a bajas de elementos amortizados y en desuso. No
existen obligaciones de pago de adquisicién de inmovilizado intangible al cierre de 2025.

Dentro de las diferentes cuentas de inmovilizado intangible existen al 31 de diciembre
de 2025 bienes totalmente amortizados que siguen en uso por importe de 18.194 miles de
euros, mientras que al 31 de diciembre de 2024 ascendian a 18.200 miles de euros.

La Organizacion y sus sociedades dependientes tienen formalizadas polizas de seguro
para cubrir los posibles riesgos a que estan expuestos los distintos elementos de su
inmovilizado intangible. Las coberturas actuales de dichas pdlizas se consideran suficientes.

Inmovilizado Material

Los movimientos habidos en los ejercicios 2024 y 2025 en las diferentes cuentas del
epigrafe “Inmovilizado Material”, expresados en miles de euros, asi como la informacién mas
significativa que afecta a este epigrafe, han sido los siguientes - ver notas 4.3 y 4.5 -:

Variaciones .
Ejercicio 2024 IS ?Iqo al perimetro Adlclo_nes % | Retiros Traspasos Sgldo
nicial ) Dotaciones Final
COSTE:
Terrenos 128.298 691 7.535 157 136.681
Construcciones 535.332 895 12.891 (59) 6.073 555.132
Quioscos 66.342 1.753 (3.315) 988 65.768
Magquinaria e instalaciones 215.782 3.955 20.480 (9.363) 970 231.824
Mobiliario 42.878 150 1.347 (606) 285 44.054
Equipos informaticos 14.636 56 2.248 (22) 3) 16.915
Anticipos & inmoviizado en 30.645 68 65.569 | (2.444) (9.345) 84.493
Terminales punto de venta 27.868 -— 2.710 (157) -— 30.421
Otro inmovilizado material 87.290 290 11.687 (2.813) 858 97.312
Total coste 1.149.071 6.105 126.220 | (18.779) (17) 1.262.600
AMORTIZACION
ACUMULADA:
Construcciones (234.247) (382) (11.257) 13 25 (245.848)
Quioscos (51.567) -— (4.533) 3.313 -— (52.787)
Magquinaria e instalaciones (129.662) (2.857) (13.166) 8.921 19 (136.745)
Mobiliario (32.815) (94) (962) 603 (33.268)
Equipos informaticos (9.635) (35) (1.365) 21 (11.014)
Terminales punto de venta (6.396) -— (7.151) 157 - (13.390)
Otro inmovilizado material (68.404) (229) (8.471) 2.558 (25) (74.571)
Total amortizacién (532.726) (3.597) (46.905) | 15.586 19 (567.623)
acumulada
DETERIORO DE VALOR:
Terrenos y construcciones (3.987) 17) (113) 239 - (3.878)
Instalaciones y otro
inmovilizado. y (2.239) (15) (1.282) 1.819 (2) (1.719)
Total deterioro de valor
inmovilizado material. (6.226) (32) (1.395) 2.058 (2) (5.597)
Inmovilizado material Neto 610.119 2.476 77.920 (1.135) 689.380
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Variaciones .
Ejercicio 2025 IS ?k.jo al perimetro Ad|c|o_nes © | Retiros Traspasos S§Ido
nicial ) Dotaciones Final
COSTE:
Terrenos 136.681 6.744 20.120 (67) 163.478
Construcciones 555.132 3.610 38.579 (1.496) 23.032 618.857
Quioscos 65.768 2.774 (3.661) 2.300 67.181
Maquinaria e instalaciones 231.824 12.680 12.601 (6.425) 2.689 253.369
Mobiliario 44.054 151 4.293 (628) 281 48.151
Equipos informaticos 16.915 65 3.615 (28) 29 20.596
é::'scgpos & inmovilizado en 84.493 96 76457 | (2.474) (28.118) 130.454
Terminales punto de venta 30.421 - - (67) -- 30.354
Otro inmovilizado material 97.312 329 10.180 (3.770) (40) 104.011
Total coste 1.262.600 23.675 168.619 | (18.616) 173 1.436.451
AMORTIZACION
ACUMULADA:
Construcciones (245.848) (1.969) (12.227) 909 41 (259094)
Quioscos (52.787) (4.223) 3.634 (53.376)
Magquinaria e instalaciones (136.745) (3.495) (13.497) 6.097 (215) (147.855)
Mobiliario (33.268) (96) (2.320) 627 (35.057)
Equipos informaticos (11.014) (38) (2.369) 27 (5) (13.399)
Terminales punto de venta (13.390) -—- (7.477) 66 -—- (20.801)
Otro inmovilizado material (74.571) (257) (8.595) 3.179 8 (80.236)
Total amortizacién
acumulada (567.623) (5.855) (50.708) 14.539 (171) (609.818)
DETERIORO DE VALOR:
Terrenos y construcciones (3.878) (16) (116) 113 101 (3.796)
Instalaciones y otro
inmovilizado. y (1.719) 11) (1.508) 1.274 (3) (1.967)
Total deterioro de valor
inmovilizado material. (5.597) (27) (1.624) 1.387 98 (5.763)
Inmovilizado material Neto 689.380 17.793 116.287 (2.690) 100 820.870

(*) Las variaciones al perimetro incluyen el efecto de las combinaciones de negocios efectuadas en el ejercicio, asi como el cambio del

porcentaje efectivo de participacion de la entidad dominante en Grupo llunion, S.L. y sociedades dependientes -véase nota 3.8-.

Las adiciones mas significativas de los ejercicios 2025 y 2024 corresponden,
principalmente, a la division TextilCare y en la division hotelera, destacando la incorporacion

al perimetro de ILUNION Hotels Mallorca, S.L.

Las adiciones mas significativas recogidas en “Inmovilizado en curso” corresponden a
las derivadas de las obras para la construccion de la nueva sede del Grupo Social ONCE en
Paseo de la Habana de Madrid, a la que se trasladaran las nuevas oficinas del Consejo
General y la Direccion General de la ONCE, asi como de otras entidades de dicho Grupo

Social; la nueva sede de la ONCE en Castilla y Leon, y otras inversiones destinadas

ala

renovacion de distintos inmuebles y de quioscos. Asimismo, se incluyen adiciones por valor
de 50.300 miles de euros correspondientes a la adquisicion, por parte de la Entidad dominante,
del solar y edificio, ubicados en la calle Albacete nimeros 3C y 3D de Madrid (“Torre llunion”),

explotado por Grupo llunion S.L. y sus sociedades dependientes.

Los traspasos registrados durante el ejercicio 2025 se deben a la reclasificacion en la
Entidad dominante, por puesta en funcionamiento, de obras en curso de edificios y de

quioscos.

En el ejercicio 2025 las Entidades consolidadas han dotado un deterioro de valor por
importe de 1.624 y revertido un total de 1.387 miles de euros. En el gjercicio 2024 las Entidades

consolidadas dotaron un deterioro de valor por importe de 1.395 y revirtieron un total de 2.
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miles de euros. Las tasaciones de inmuebles han sido realizadas en ambos ejercicios por
terceros independientes, aplicando la metodologia recogida en los estandares profesionales.

Los retiros en ambos ejercicios se deben a bajas de elementos del inmovilizado, en su
mayor parte completamente amortizados y en desuso, siendo las mas significativas en 2025
las relativas a bajas de quioscos, maquinaria e instalaciones.

Las sociedades multigrupo poseen inmuebles construidos clasificados como
inmovilizados materiales y que se encuentran hipotecados en garantia de préstamos con un
importe pendiente de pago de 22.976 miles de euros a 31 de diciembre de 2025 (11.643 miles
de euros imputables al Grupo consolidado) y 26.480 miles de euros a 31 de diciembre de 2024
(13.332 miles de euros imputables al Grupo consolidado) respectivamente, y con un valor neto
contable de 69.374 miles de euros al 31 de diciembre de 2025 (35.156 miles de euros
imputables al Grupo consolidado) y 70.313 miles de euros al 31 de diciembre de 2024 (35.402
miles de euros imputables al Grupo consolidado).

Dentro de las diferentes cuentas del inmovilizado material existen al 31 de diciembre de
2025 bienes totalmente amortizados en uso por importe de 233.627 miles de euros, mientras
que al 31 de diciembre de 2024 dichos bienes ascendian a 221.978 miles de euros.

Existen arrendamientos operativos, principalmente de locales y oficinas, que en 2025
han supuesto un gasto de 48.240 miles de euros (46.389 miles de euros en 2024).

Los pagos minimos futuros comprometidos por el Grupo de Consolidacion, a pagar por
los arrendamientos operativos al 31 de diciembre, son los siguientes, expresados en miles de
euros:

2025 2024
Hasta un afio 30.420 31.108
Entre 1y 5 afios 69.511 60.976
Mas de 5 afios 62.188 34.597
Total ONCE y sociedades dependientes 162.119 126.681

La Organizacion y sus sociedades dependientes tienen formalizadas pdlizas de seguro
para cubrir los posibles riesgos a que estan expuestos los distintos elementos de su
inmovilizado material. La cobertura actual de estas pdlizas se considera suficiente.

Al cierre de 2025 la Entidad dominante tiene compromisos firmes de inversiones en
inmovilizado en curso por valor de 63.482 miles de euros, fundamentalmente para obras en
inmuebles, y renovacion del parque de quioscos.
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7. Inversiones inmobiliarias

El movimiento habido durante los ejercicios 2024 y 2025 en las diferentes cuentas del
epigrafe “Inversiones inmobiliarias”, expresado en miles de euros, asi como la informacién
mas significativa que afecta a este epigrafe — ver notas 4.4 y 4.5 —, han sido los siguientes:

Ejercicio 2024 IS ?.lk.jo Varia(’:iones Adicio.nes ° Retiros | Traspasos S?Ido
nicial al perimetro | Dotaciones Final
COSTE:
Terrenos 147.893 875 1.005 (378) (6.015) 143.380
Construcciones 81.080 60 149 (2.728) 14 78.575
Total coste 228.973 935 1.154 (3.106) (6.001) 221.955
AMORTIZACION
ACUMULADA:
Construcciones (42.603) (23) (1.448) 1.696 --- (42.378)
Total amortizacién
acumulada (42.603) (23) (1.448) 1.696 (42.378)
DETERIORO DE VALOR:
Terrenos (75.864) (503) (175) 2112 453 (73.977)
Construcciones (5.795) (4) a— 141 -—- (5.658)
Total deterioro de valor (81.659) (507) (175) 2.253 453 (79.635)
Inversiones Inmobiliarias 104.711
Netas 405 (469) 843 (5.548) 99.942
Ejercicio 2025 IS ?Iqo Variac':iones AdiCio.nes ° Retiros | Traspasos S?Ido
nicial al perimetro | Dotaciones Final
COSTE:
Terrenos 143.380 830 410 (2.420) (2.704) 139.496
Construcciones 78.575 61 33 (5.910) 1.228 73.987
Total coste 221.955 891 443 (8.330) (1.476) 213.483
AMORTIZACION
ACUMULADA:
Construcciones (42.378) (24) (1.363) 3.367 (1.214) (41.612)
Total amortizacion
acumulada (42.378) (24) (1.363) 3.367 (1.214) (41.612)
DETERIORO DE VALOR:
Terrenos (73.977) (481) 5.077 667 (68.714)
Construcciones (5.658) (5) --- 44 (101) (5.720)
Total deterioro de valor (79.635) (486) - 5.121 566 (74.434)
Inversiones Inmobiliarias 99.942 381 (920) 158 (2.124) 97.437

Netas

Al 31 de diciembre de 2024 y 2025 todos los inmuebles de este epigrafe estan libres de

hipoteca.

Tanto la Entidad dominante como las entidades consolidadas han vendido varios
inmuebles. Estas operaciones han generado un resultado consolidado de 4.757 miles de euros
en 2025, y de 1.326 miles de euros en 2024.

Las inversiones mas significativas incluidas en este epigrafe, en el que figuran los
inmuebles alquilados a terceros, son las relativas a la explotacion en régimen de alquiler de
edificios de oficinas propiedad de las sociedades dependientes, asi como la rentabilizaciéon de
la superficie excedentaria de la Entidad dominante.

Como resultado de diversas valoraciones de terrenos y edificios realizadas por un
experto independiente, aplicando la metodologia recogida en los estandares profesionales, el
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Grupo consolidado no ha registrado en 2025 pérdida alguna por deterioro de valor (175 mil
euros en 2024), y por otro lado, ha dotado una reversion de deterioro de valor por importe de
5.121 miles de euros (2.253 miles de euros en 2024).

Al 31 de diciembre de 2025 hay elementos totalmente amortizados y en uso por valor de
251 mil euros, mientras que al 31 de diciembre de 2024 dichos bienes ascendian a 1.874 miles
de euros.

Uno de los inmuebles de este epigrafe se localiza en Montevideo (Uruguay), y su valor
de adquisicion fue de 599 mil euros.

Las inversiones inmobiliarias generan ingresos para la ONCE y sus sociedades
dependientes. En los ejercicios 2025 y 2024 los ingresos obtenidos por alquiler de inmuebles
a terceros ajenos a la ONCE y empresas dependientes ascendieron a 4.695 y 4.098 miles de
euros, respectivamente.

Los cobros minimos futuros comprometidos a cobrar por parte del Grupo Consolidado
por los arrendamientos operativos al 31 de diciembre son los siguientes, expresados en miles
de euros:

2025 2024
Hasta un afio 6.496 3.993
Entre 1y 5 afios 15.295 5.944
Mas de 5 afios 14.015 1.590
Total 35.806 11.527

Los gastos del ejercicio 2025 asociados a las inversiones inmobiliarias se corresponden,
fundamentalmente, con aquellos relacionados con su amortizacién anual, por importe de 2.149
miles de euros (2.092 miles de euros en 2024), cuantias imputables al Grupo de consolidacion.

La Organizacion y sus sociedades dependientes tienen formalizadas polizas de seguro
para cubrir los posibles riesgos a que estan expuestos los distintos elementos de sus
inversiones inmobiliarias.

Al cierre de los ejercicios 2024 y 2025 no existia obligacion contractual alguna en
concepto de reparaciones, mantenimiento o mejoras.
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8. Inversiones en empresas asociadas a largo plazo

El movimiento habido durante los ejercicios 2024 y 2025 en el epigrafe “Inversiones en
empresas asociadas a largo plazo”, expresado en miles de euros, ha sido el siguiente:

saldo Variaciones | Participacion Otros saldo
Ejercicio 2024 S del en resultados | Traspasos L N
inicial . A movimientos final
Perimetro ejercicio
Participaciones puestas en
equivalencia
Ideella Spel, A.B. 479 - 93 - (85) 487
Gureak Lanean, S.A. 14.532 96 1.145 - 92 15.865
Talleres Auxiliares de Subcontratacion
Industrial Navarra, S.A. 797 5 41 - 10 853
Katea Legaia, S.L.L. 1.015 7 (39) - 9) 974
UNEI Grupo Social, S.A. 3.125 21 247 40 3.433
Somontes Gestion de Espacios
Deportivos, S.A. (anteriormente llunion 243 2 15 - - 260
Gestion de Espacios Deportivos, S.A.)
Otras sociedades 137 2 1 - - 140
Total 20.328 133 1.503 - 48 22.012
Variaciones | Participacion
Ejercicio 2025 _Se_llc_io del en resultados | Traspasos 9"95 S_aldo
inicial . A movimientos final
Perimetro ejercicio
Participaciones puestas en
equivalencia
Ideella Spel, A.B. 487 --- 78 - (386) 179
Gureak Lanean, S.A. 15.865 104 787 --- 1 16.757
Talleres Aucxiliares de Subcontratacion
Industrial Navarra, S.A. 853 8 29 - (19) 871
Katea Legaia, S.L.L. 974 5 26 - 3) 1.002
UNEI Grupo Social, S.A. 3.433 21 481 (16) 3.919
Somontes Gestion de Espacios
Deportivos, S.A. (anteriormente llunion 260 1 29 - - 290
Gestion de Espacios Deportivos, S.A.)
Otras sociedades 140 - 4 - 2 146
Total 22.012 139 1.434 --- (421) 23.164

El Grupo no ha incurrido en contingencias en relacién con las empresas asociadas,
ninguna de las cuales cotiza en Bolsa.
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9. Inversiones financieras a largo plazo

El movimiento habido durante los ejercicios 2024 y 2025 en las diversas cuentas del
epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo”, expresado en miles de euros, es el siguiente

—vernota4.6.1. —

Variacione | Adiciones Retiros Puesta a valor
Eiercicio 2024 Saldo s del y a Iicacior;es razonable con Saldo
) inicial Perimetro | dotacione P efecto en final
y traspasos i A
5 patrimonio neto
Acciones y _ participaciones  con | y4g 465 288 (247) 18.090 | 166.596
cotizacién oficial (nota 9.1.a) ) ) )
Participacion en otras empresas 9173 298 177 (76) 76 0.648
(nota 9.1.b) ’ )
Deterioro de valor en instrumentos
de patrimonio (nota 9.1.b) (1.493) ) 8) - o (1.504)
Total inversiones €N | 456,145 295 457 (323) 18.166 | 174.740
instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas multigrupo . .
(nota 9.1.c) 163 76 (62) 177
Préstamos a largo plazo al personal 1.235 - 1.587 (1.534) - 1.288
Intereses a largo plazo de premios . .
con anualidades diferidas (nota 9.2) 26.620 6.097 (6.093) 26.624
Otros activos financieros a largo
plazo (nota 9.3) 5.894 - 403 (220) - 6.077
Total 190.057 295 8.620 (8.232) 18.166 208.906
Variacione Adiciones Retiros Puesta a valor
Eiercicio 2025 Saldo s del a Iicacior;es razonable con Saldo
) inicial Perimetro y P efecto en final
dotaciones | y traspasos i ©
patrimonio neto
Acciones y participaciones con .
cotizacién oficial (nota 9.1.a) 166.596 795 (261) 104.255 271.385
Participacién en otras empresas 0.648 45 41 (233) 127 0.628
(nota 9.1.b) ) )
Deterioro de valor en instrumentos
de patrimonio (nota 9.1.b) (1.504) 2) B 17 o (1.489)
Total inversiones en
instrumentos de patrimonio 174.740 43 836 (477) 104.382 279.524
Créditos a empresas multigrupo 177 1 . (102) i 76
(nota 9.1.c)
Préstamos a largo plazo al personal 1.288 - 729 (739) - 1.278
Intereses a largo plazo de premios . .
con anualidades diferidas (nota 9.2) 26.624 6.725 (6.322) 2r1.027
Oftros activos financieros a largo
plazo (nota 9.3) 6.077 - 734 (151) - 6.660
Total 208.906 44 9.024 (7.791) 104.382 314.565
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9.1 Inversiones en instrumentos de patrimonio-

Engloba:

a) Acciones y participaciones con cotizacion oficial-

La Entidad dominante tiene formalizadas varias
gestionadas, con el objetivo de reforzar el Fondo de Estabilidad Patrimonial de la ONCE
-véase nota 23.e-. Las carteras gestionadas se mantienen con las gestoras de
patrimonio Santander AM, Caixabank AM y BBVA AM, materializandose las mismas en
activos financieros de distinta tipologia conforme a los criterios fijados en el Reglamento
de Funcionamiento Econdmico-Financiero del Grupo Social ONCE para activos
adscritos al Fondo de Estabilidad Patrimonial de la ONCE.

En 2025 se han adquirido acciones por 311 mil euros, de los cuales 299 mil euros
han sido via cobro de dividendos — 247 mil euros en 2024 -.

inversiones en carteras

Durante el ejercicio 2025 las Entidades consolidadas han percibido, por los titulos
detallados en esta nota, ingresos por dividendos por 6.543 miles de euros, de los cuales
6.177 miles de euros los percibié la Entidad dominante. En 2024 las Entidades
consolidadas percibieron 6.415 miles de euros por este concepto, de los cuales 5.618
miles de euros correspondieron a la Entidad dominante.

El detalle de estos titulos se expone a continuacién (datos en miles de euros):

Ejercicio 2024
Ajuste Deterioro de Variacié Ajuste
ariacion
acumulado valor de acumulado
. anual del
Coste al caracter . al
Valor . . ajuste al . .
. neto patrimonio permanente R . patrimonio
Titulos . ., razonable patrimonio
inversion | ', 10 04 neto por neto por neto por
a 31-12-24 valor valor valor
razonable a razonable razonable a
31-12-23 31-12-24
CaixaBank AM 24.651 28.411 1.494 2.266 3.760
Santander AM 19.745 22.619 1.452 1.422 2.874
BBVA AM 15.741 17.531 775 1.015 1.790
Total administrados 60.137 68.561 3.721 4.703 8.424
por Gestoras
Banco Santander S.A. 19.888 36.487 10.998 5.601 16.599
Banco Bilbao Vizcaya 10.191 38.299 23.141 4.967 28.108
Argentaria, S.A.
CaixaBank, S.A. 2.300 5.727 1.775 1.652 3.427
;e;\em”'ca de Espania, 939 1.103 51 113 164
Repsol, S.A. 2.729 3.244 1.003 (488) 515
Iberdrola, S.A. 2.839 6.144 2.644 661 3.305
Banco Sabadell, S.A. 300 1.594 645 - 649 1.294
Atresmedia, S.A. 8 12 2 - 2 4
Otros 1.932 5.425 3.263 230 3.493
Total otras acciones y
participaciones con 41.126 98.035 43.522 - 13.387 56.909
cotizacion oficial
Total 101.263 166.596 47.243 18.090 65.333
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Ejercicio 2025
Ajuste Deterioro Variacié Ajuste
ariacion
acumulado | de valor de acumulado
. anual del
Coste al caracter X al
Valor . . ajuste al . .
. neto patrimonio | permanente - - patrimonio
Titulos . L . razonable patrimonio
inversion [ "5 15 of neto por neto por neto por
a 31-12-25 valor valor
valor
razonable a razonable razonable a
31-12-24 31-12-25
CaixaBank AM 24.545 29.764 3.760 1.459 5.219
Santander AM 19.655 24.014 2.874 -—- 1.485 4.359
BBVA AM 15.676 18.424 1.790 958 2.748
Total administrados 50.876 72.202 8.424 3.902 12.326
por Gestoras
Banco Santander S.A. 19.888 82.289 16.599 - 45.802 62.401
Banco Bilbao Vizcaya 10.192 81.242 28.108 42.942 71.050
Argentaria, S.A.
CaixaBank, S.A. 2.300 11.427 3.427 5.700 9.127
;e*efonlca de Espania, 939 978 164 . (125) 39
Repsol, S.A. 2.729 4.419 515 1.175 1.690
Iberdrola, S.A. 3.138 8.901 3.305 2.458 5.763
Banco Sabadell, S.A. 311 2.872 1.294 1.267 2.561
Atresmedia, S.A. 8 14 4 - 2 6
Endesa, S.A. 1 1 - - -—- ---
Otros 2.415 7.040 3.493 1.132 4.625
Total otras acciones y
participaciones con 41.921 199.183 56.909 - 100.353 157.262
cotizacion oficial
Total 101.797 271.385 65.333 104.255 169.588

Las variaciones en el valor razonable de la cartera de acciones y fondos, propiedad
de la Entidad dominante, junto con los deterioros de valor inherentes, tienen su reflejo
contable en el epigrafe del patrimonio neto “Ajustes por cambios de valor” — ver nota
12.b) —.

b) Participaciones en otras empresas-

Este epigrafe recoge la participaciéon del 2,04% en el capital social de Abside
Media S.L., e igualmente la valoracién de la participacion de la entidad consolidada
Grupo llunion S.L. en diversas sociedades.

La valoracién de la participacion en Abside Media, SL en 2025 a valor razonable
ha originado una reversion del deterioro de valor por importe de 127 mil euros, frente a
los 76 mil euros de reversion en 2024, registrados en el epigrafe de “Deterioro de valor
y resultado por enajenaciones” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjunta.

c) Créditos a empresas multigrupo-
Este apartado contiene los créditos otorgados a empresas del Grupo llunion, S.L.,

los cuales han devengado un interés de mercado, y tienen un vencimiento maximo de 4
anos.
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9.2 Intereses a largo plazo de premios con anualidades diferidas-

Como ya se ha expuesto en la nota 4.6.1.2, en esta cuenta se registra el valor actual
de los derechos sobre intereses financieros con vencimiento a mas de un afno, calculados
a tipo de interés de mercado, que se cobraran de las Entidades Financieras por anticipar
el pago de las anualidades. Con las hipotesis y condiciones del cierre de 2025, el
vencimiento estimado de estos intereses a largo plazo es de 6.143 miles de euros en
2027; 5.669 miles de euros en 2028; 5.013 miles de euros en 2029; 4.349 en 2030; 3.683
miles en 2031 y 2.710 miles de euros entre 2038 y 2048.

Asimismo, dentro del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” del activo del
balance, se registra el valor actual de los derechos sobre intereses que se cobraran en los
siguientes 12 meses — ver nota 11-.

9.3 Otros activos financieros a largo plazo-

Recoge saldos diversos de fianzas de arrendamientos, depdsitos varios y 4.125 miles
de euros del deposito asociado a las garantias exigidas a la Entidad dominante por la
Sociedad Simple Eurojackpot — ver anexo | —.

10. Existencias

La composicion de las existencias de las Entidades consolidadas, desglosadas por
grupos de actividad, al 31 de diciembre de cada ejercicio, y presentadas netas de correcciones
valorativas por deterioro de valor, es la siguiente (datos en miles de euros):

2025 2024

Actividad inmobiliaria, sociedades multigrupo 5.191 1.403
Materias primas y otros aprovisionamientos, sociedades
multigrupo 7.773 7.780
Existencias de boletos de loteria instantanea 12.085 8.820
Existencias comerciales tiflotécnicas ) 1.504 1.786
Consumibles para juego ® 3.690 3.237
Existencias de cupones preimpresos fabricados por la ONCE 511 419
Otras existencias 4.866 6.272

Total 35.620 29.717

(1) Existencias de boletos en almacenes del Centro Logistico y de Produccién y de las Delegaciones.

(2) Corresponde a las existencias de productos tiflotécnicos (productos especificos para personas ciegas
y con discapacidad visual grave) propiedad de la Entidad dominante y destinados a la venta.

(3) Corresponde a las existencias de rollos de papel térmico para los terminales punto de venta (ver anexo
1) y otros materiales para su uso por parte de la red de ventas de la Entidad dominante.

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor recogidas en el
epigrafe “Existencias” del balance consolidado, ha sido el siguiente:

Variaciones . . L

Ejercicio 2024 S?k‘io del Adlcw.nes/ Aplicaciones S:.aldo

Inicial Peri (Reversiones) | y Traspasos Final

erimetro
Entidad dominante 976 - 486 - 1.462
Sociedades consolidadas 1.248 2 299 326 1.875
Total 2.224 2 785 326 3.337
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Variaciones . L
Ejercicio 2025 Selc_jo del Adlcw_nes/ Aplicaciones SC:lldO
Inicial Peri (Reversiones) | y Traspasos Final
erimetro
Entidad dominante 1.462 - 1.966 (1.462) 1.966
Sociedades consolidadas 1.875 12 338 655 2.880
Total 3.337 12 2.304 (807) 4.846

Las correcciones valorativas de existencias obedecen a articulos de lenta rotacion o
con indicios de obsolescencia debido a la proximidad con la finalizacién de comercializacién

de estas existencias.

La politica de la ONCE y sociedades consolidadas es formalizar pdlizas de seguros
para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetas sus existencias. Al 31 de diciembre de
2025 y 2024 no existia déficit de cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

11. Inversiones financieras a corto plazo

El movimiento habido en las diversas cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a
corto plazo”, expresado en miles de euros, es el siguiente:

Variacione
Ejercicio 2024 S?Ic_lo s del Adiciones Retiros | Traspasos S?Ido
Inicial Perimetro Final
Valor actual de derechos sobre intereses de
acu _ oore | 5.596 —| (5768 6003 | 5921
premios con anualidades diferidas (ver nota 9.2)
Créditos a empresas 1.490 5 - (1.257) - 238
Otros activos financieros 69.523 230 103.919 - - | 173.672
Total 76.609 235 103.919 (7.025) 6.093 | 179.831
Variacione
Ejercicio 2025 S?_lk_‘o s del Adiciones Retiros Traspasos S?Ido
Inicial Perimetro Final
Valor actual de derechos sobre intereses de
acu , oore | 5.921 —| ©110 6322 | 6.133
premios con anualidades diferidas (ver nota 9.2)
Créditos a empresas 238 1 -— (34) -— 205
Otros activos financieros 173.672 569 - (6.738) - | 167.503
Total 179.831 570 (12.882) 6.322 | 173.841

En “Otros activos financieros” se recogen las imposiciones a plazo fijo con vencimiento
a corto plazo, que devengan un tipo de interés de mercado, asi como otros depdsitos y fianzas

constituidos.

47




FIRMADO por: ANGEL SANCHEZ CANOVAS (NIF: 74179124F)

Version imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (http://valide.redsara.es)

Firma valida.

Patrimonio Neto

a) Fondos Propios-

Su movimiento - ver notas 4.12.a), 4.12.b), 4.12.c) y 4.12.d) - se explica en
Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto.

Reservas atribuibles a la Entidad dominante.

el

El detalle y movimiento de este epigrafe en los ejercicios 2024 y 2025 es el
siguiente:
Reserva
. Reservas de
especial para i Total Reservas
primera -
L Reserva Programas Y atribuibles a la
Ejercicio 2024 . . aplicacién -
Estatutaria especiales Entidad
Nuevo Plan .
SSAA (nota dominante
Contable
4.12.c)
Saldo inicial 303.271 5.422 13.925 322.618
Distribucion resultado ejercicio 2023 66.108 - - 66.108
Dotacion por el resultado de 2023 a la
Reserva especial para programas (10.615) 10.615 - ---
especiales SSAA
Programas especiales Servicios
Sociales para personas afiliadas 15.757 (15.757) - ---
ejecutados en 2024
Saldo final 374.521 280 13.925 388.726
Res.erva Reservas de Total
especial para .
primera Reservas
[ Reserva Programas P Lo
Ejercicio 2025 . . aplicacion atribuibles a la
Estatutaria especiales -
Nuevo Plan Entidad
SSAA (nota -
Contable dominante
4.12.c)
Saldo inicial 374.521 280 13.925 388.726
Distribucién resultado ejercicio 2024 86.552 - - 86.552
Dotacion por el resultado de 2024 a la
Reserva especial para programas (12.858) 12.858 - -
especiales SSAA
Programas especiales Servicios
Sociales para personas afiliadas 13.138 (13.138) — -
ejecutados en 2025
Ampllauorj Fondo Social con cargo a (199.494) . L (199.494)
reservas (*)
Cancelacion reservas aplicacion Nuevo
Plan Contable (*) 13.925 - (13.925) -
Traspaso**de fondo de estabilidad de 91.139 . L 91.139
premios (**)
Saldo final 366.923 - == 366.923

En el ejercicio 2025 se han aplicado recursos asociados a programas especiales de
Servicios Sociales para personas afiliadas por 13.138 miles de euros, correspondientes
al beneficio de explotacion con premios ajustados de 2023 y 2024 (3.332 miles de euros
imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias y el resto a inversiones), mientras que en
el ejercicio 2024 se aplicaron recursos asociados a programas especiales de Servicios
Sociales para personas afiliadas por 15.757 miles de euros, correspondientes al beneficio
de explotacion con premios ajustados de 2022 y 2023 (3.517 miles de euros imputados a
la cuenta de pérdidas y ganancias y el resto a inversiones). Al cierre de 2025 se ha
aplicado toda la Reserva para programas especiales generada por resultados del ejercicio
2024 y anteriores.
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Tal y como figura en la nota 23.g), el ejercicio 2025 se ha cerrado con un beneficio
de explotacion por la Entidad dominante y con premios ajustados de 63.213 miles de
euros. Al ser positivo el resultado de explotacion, y en cumplimiento del Acuerdo General
de noviembre de 2021, corresponde ejecutar en los préximos 5 ejercicios (2026 a 2030)
10.647 miles de euros en Programas especiales de Servicios Sociales para personas
afiliadas, de acuerdo con el desglose siguiente, expresado en miles de euros:

2025 2024

Beneficio de explotacion con premios ajustados 63.213 76.846

Recursos aplicados a Programas especiales de Servicios
Sociales para personas afiliadas, imputados a la cuenta de 3.332 3.517
pérdidas y ganancias

Beneficio de explotacion con premios ajustados, antes de los
recursos aplicados a Programas especiales de Servicios Sociales

para personas afiliadas imputados a la cuenta de pérdidas y 66.545 80.363
ganancias

Gasto a ejecutar en Programas especiales de Servicios

Sociales para personas afiliadas en los 5 afos siguientes 10.647 12.858
(16%)

Reservas en Sociedades consolidadas-

El desglose de estas reservas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y su detalle por
grupos de Sociedades consolidadas es como sigue (datos en miles de euros):

2025 2024
Grupo llunion, S.L. 36.211 6.037
Total Gaming Systems, S.L. 2.162 1.985
Otros 466 290
Total reservas de consolidacion 38.839 8.312

Distribucion de Resultados de la Entidad dominante-

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio que el Director General de
la Entidad dominante presentara para su aprobacion al Consejo General es la siguiente:

¢ De acuerdo con la clausula 42 del Acuerdo General entre el Gobierno de la Nacién
y la ONCE, se destinara a la “Reserva especial para programas especiales de
Servicios Sociales a favor de personas afiliadas” 10.647 miles de euros.

e Conforme a lo dispuesto en los Estatutos de la ONCE, el resto se destinara a
incrementar la “Reserva Estatutaria” por importe de 64.421 miles de euros.

e Total: 75.068 miles de euros.

b) Ajustes por cambios de valor-

En este epigrafe se incluyen, de acuerdo con lo expuesto en la nota 4.12.f):

= Jos aumentos o disminuciones de patrimonio neto que se producen como
consecuencia de la puesta a valor razonable de determinados activos financieros
a valor razonable con cambios en el patrimonio neto - acciones y participaciones
con cotizacion oficial - que son propiedad de la Entidad dominante.
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» las diferencias de conversion, por 386 mil euros negativos en 2025 y 534 mil
euros negativos en 2024, correspondientes a los efectos de la conversion de los
estados financieros de las sociedades dependientes a la moneda de
presentacion euro del Grupo de consolidacion.

Su movimiento, conforme se explica en la nota 9.1, expresado en miles de euros, es el

siguiente:
2025 2024

Saldo inicial 64.799 46.975
Ingresos y gastos imputados directamente en el Patrimonio Neto 104.382 18.166
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (127) (76)
Deterioro de valor de caracter permanente Entidad dominante y . .
otros
Otros movimientos 148 (266)
Variacion neta 104.403 17.824
Saldo final 169.202 64.799

c) Subvenciones, donaciones y legados recibidos-

El movimiento habido este epigrafe — ver nota 4.12.g) — ha sido el siguiente,
expresado en miles de euros:
Ejercicio 2024
Variaciones Traspaso
Concepto Organismo Ambito Se.lk.’o del Aumentos a Im.puc'esto Se_aldo
Inicial . diferido Final
Perimetro resultados
Donaciones Ayuntamientos
recibidas, de Seuvilla, Administracion
inmovilizado Madrid y Local 7.413 (139) - 7274
intangible Logrofio
Subvenciones
contratacion Servicio publico Admln!str.acwn 1.246 . 1732 (1.297) . 1.681
trabajadores con de empleo Autondémica
discapacidad
Subvepqon dotacién Junta_l de ) Admmls'tra_cmn 1.199 . . (237) . 062
tecnoldgica Castilla y Le6n Autondmica
Herencias, legados
y otras . - L
subvenciones de Particular, IDAE | Administracion 420 i 84 ©) . 498
; - y otros Estatal
inmovilizado
material
Administracion
Inversién en activos Varios Central y 3.842 39 3.597 (201) (547) 6.730
Autonémica
Total 14.120 39 5.413 (1.880) (547) | 17.145
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Ejercicio 2025

i Saldo Variaciones Traspaso Imouesto | Saldo
Concepto Organismo Ambito . del Aumentos a pue -
Inicial . diferido Final
Perimetro resultados
lrje?:?;gi:: * Ayuntamientos Administracion B
. ) de Sevilla, 7.274 - - (136) 7.138
inmovilizado ; ~ Local
. . Madrid, Logrofio
intangible
Subvenciones -
contrgtamon Servicio publico Admlnllstr_acmn 1.681 . 1515 (1.367) 1.829
trabajadores de empleo Autondémica
discapacitados
Subvencion dotacion -—-
tecnologica, Juntgllde Led Admini L
instalaciones Castillay Ledn, | Administracion | g4, 12 (246) 728
; Comunidad de Autondmica
fotovoltaicas, puntos -
madrid
de recarga
Herencias y legados | Particular -
recibidos, Barcelona y 498 - 113 (552) 59
inmovilizado material | Murcia, otros
Administracion 46
Inversion en activos Varios Central y 6.730 44 1.196 (359) 7.657
Autonémica
Total 17.145 44 2.836 (2.660) 46 | 17.411

Las donaciones imputadas a resultados se han registrado dentro del epigrafe “Otros
ingresos y gastos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta, mientras que
la parte devengada en el ejercicio de subvenciones por contratacion figura en el epigrafe de
“Oftros ingresos de explotacion” de la misma.

Al cierre de los ejercicios 2024 y 2025 las entidades consolidadas habian cumplido
con todos los requisitos necesarios para la percepcion y disfrute de los derechos de superficie

y subvenciones detallados anteriormente.

d) Fondo de estabilidad de premios-

El movimiento habido en este epigrafe, de acuerdo con los criterios expuestos en la
nota 4.12.h), es el siguiente (importes expresados en miles de euros):

Fondc_) estabilidad
premios mayores
del cupoén
Saldo a 31-12-2023 178.353
Asignacion del ejercicio 2024 14.885
Saldo a 31-12-2024 193.238
Asignacion del ejercicio 2025 22.352
Traspaso a reservas (91.139)
Saldo a 31-12-2025 124.451

En el ejercicio 2025 los premios mayores del cupon que han resultado vendidos
han sido inferiores a los tedricos correspondientes, por lo que se ha procedido a registrar
una asignacion al Fondo de estabilidad de premios mayores del cupén por la diferencia,

igual que en el ejercicio 2024.

La partida de traspaso a reservas corresponde a la reordenacion patrimonial

llevada a cabo en 2025 y expuesta en las notas 4.12 y 12.a).
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e) Socios externos-

El movimiento habido durante los ejercicios 2024 y 2025 en este epigrafe del balance
consolidado, desglosado por sociedades, ha sido el siguiente, de acuerdo con los criterios

expuestos en la nota 4.12.i):

Ejercicio 2024
Saldo Variaciones Resultados Otros
Sociedades . . . del Ejercicio . Saldo Final
Inicial del Perimetro movimientos
(nota 22.g)
llunion Emergencias, S.A. 591 - 205 17) 779
llunion Fuego y Conduccion, S.A. 510 - 6 4 520
llunion Ibéricos de Azuaga, S.A. 50 - (6) - 44
llunion Mediacién, Correduria de 183 --- 32 1 216
Seguros, S.A.
llunion Reciclados, S.A. 1.477 (1.477) - - -
Lavanderia Industrial LIG, S.A. 83 - 17 - 100
Logiraees, S.L. 145 (145) - - -
Modular Logistica Valenciana, S.L. 1.398 - 62 5 1.465
Recycling2all, S.L. 420 (420)
Ecologistic Operations, S.L. 240 (240) - - -
Grupo Recicab - 89 37 - 126
Total 5.097 (2.193) 353 (7) 3.250
Ejercicio 2025
Saldo Variaciones Resultados Otros
Sociedades L. . del Ejercicio iy Saldo Final
Inicial del Perimetro movimientos
(nota 22.g)
llunion Emergencias, S.A. 779 5 183 (103) 864
llunion Fuego y Conduccion, S.A. 520 2 17 - 539
llunion Ibéricos de Azuaga, S.A. 44 (44) --- - -
llunion Mediacion, Correduria de 1 250
Seguros, S.A. 216 1 32
llunion Valorizacion, S.L: 126 1 (31) 17) 79
Lavanderia Industrial LIG, S.A. 100 1 39 9) 131
Modular Logistica Valenciana, S.L. 1.465 10 (87) (2) 1.386
Total 3.250 (24) 153 (130) 3.249

El saldo que se muestra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los
ejercicios 2024 y 2025 bajo el epigrafe “Resultado atribuido a socios externos” representa la
participacion de dichos accionistas minoritarios en el resultado del ejercicio.
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13.

Provisiones a largo plazo

La evolucion de este epigrafe, de acuerdo con los criterios expuestos en las notas 4.13
y 4.14, ha sido la siguiente:

. Saldo | Variaciones . Excesos de L Saldo
Ejercicio 2024 Inicial | del Perimetro Dotaciones provisiones Aplicaciones | Traspasos Final
Provisiones a largo
plazo en
sociedades 9.435 214 1.101 (1.841) (404) (198) 8.307
consolidadas
Obligaciones por
prestaciones a 12.078 2 1.192 - (440) —-| 12.832
largo plazo al
personal (1)
Otras provisiones a
largo plazo (2) 869 - - B (499) o 370
Total 22.382 216 2.293 (1.841) (1.343) (198) 21.509
. Saldo | Variaciones . Excesos de N Saldo
Ejercicio 2025 Inicial | del Perimetro Dotaciones provisiones Aplicaciones | Traspasos Final
Provisiones a largo
plazo en 8.307 11 2.846 (4.219) (901) 284  6.428
sociedades
consolidadas
Obligaciones por
prestaciones a 12.832 2 920 (42) - 13.712
largo plazo al
personal (1)
Otras provisiones a 370 . 132 . (159) . 343
largo plazo (2)
Total 21.509 113 3.898 (4.219) (1.102) 284| 20.483

(1) Corresponde a la provision para premios a la continuidad en el trabajo - ver nota 4.13.2 -.

(2) Ver nota 4.14. Corresponden a posibles obligaciones futuras por litigios en curso.

Mientras que a 31 de diciembre de 2025 las entidades multigrupo consolidadas no han
registrado importe alguno como provision a largo plazo para riesgos y gastos en concepto de
provision por autoseguro de actividades llevadas a cabo y que no estan cubiertas por la pdliza
de responsabilidad global suscrita a nivel de grupo, a 31 de diciembre de 2024 registraron por
tal concepto 7.591 miles de euros, de los cuales 3.822 miles de euros eran imputables al grupo
de consolidacion. Este importe fue determinado en base a un estudio actuarial realizado por
un experto independiente.

Adicionalmente, el subgrupo de consolidacion encabezado por Grupo llunion, S.L. tiene
registrados a largo plazo al cierre de 2025:

3.152 miles de euros, de los cuales 1.597 miles de euros son imputables al grupo
de consolidacion, en relacion con una serie de contratos de alquiler onerosos
(2.491 miles de euros al 31 de diciembre de 2024, de los cuales 1.254 miles de

euros se imputaron al grupo de consolidacion);

2.532 miles de euros por retribuciones al personal a largo plazo, de los cuales
1.283 miles de euros son imputables al grupo de consolidacion (2.203 miles de
euros al 31 de diciembre de 2024, de los cuales 1.110 miles de euros se
imputaron al grupo de consolidacion);
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14.

(@)

(b)
(©)

= y 9533 miles de euros (4.831 miles de euros imputables al grupo de
consolidacion) por otros conceptos (6.418 miles de euros al 31 de diciembre de
2024, de los cuales 3.231 miles de euros se imputaron al grupo de
consolidacion).

Existen igualmente provisiones a corto plazo en las entidades multigrupo consolidadas,
que figuran registradas en el epigrafe “Otros pasivos corrientes” del balance consolidado
adjunto -ver nota 14.e- por diversos conceptos, en la cuantia de 15.403 miles de euros en 2025
(7.806 miles de euros imputables al grupo de consolidacion), que en 2024 ascendian a 11.604
miles de euros, de los cuales 5.842 miles de euros se imputaron al grupo de consolidacion.

Deudas a largo y corto plazo
a) Deudas con entidades de crédito (largo y corto plazo)-
La composicion de los saldos de los epigrafes “Deudas con entidades de crédito” del
balance consolidado es la siguiente:
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Deudas a Deudas a Deudas a Deudas a
largo plazo corto plazo largo plazo corto plazo
Créditos de entidades financieras (a) - 2.005 - 5.823
Préstamos de entidades financieras (b) - 7.576 7.601 18.259
Presta[‘no§ de erIIFldgdes financieras con 9777 1.866 11594 1738
garantias inmobiliarias (c)
(C()jt)ros préstamos con entidades financieras 88.969 21.929 69.928 25738
Total 98.746 33.376 89.123 51.558

El limite maximo conjunto del que puede disponerse por estos créditos asciende en 2025 a 223,80 millones de euros
(219,98 millones de euros en 2024), considerando Unicamente el % del limite imputable a las sociedades multigrupo.
Préstamos concedidos en su totalidad a la Entidad dominante.

Préstamos con garantia hipotecaria pendientes de pago concedidos a las sociedades dependientes de Grupo
llunion, S.L.

Otros préstamos concedidos a Grupo llunion, S.L. y sus sociedades filiales.

Durante el ejercicio 2025, Grupo llunion S.L. y sus sociedades dependientes han suscrito
nuevos préstamos con entidades de crédito por importe de 82.000 miles de euros, siendo
imputables al Grupo 41.555 miles de euros.

Algunos contratos de financiacion incluyen cldusulas de resolucion anticipada vinculados
al cumplimiento por parte de las sociedades multigrupo de determinados ratios financieros al
cierre de cada ejercicio, los cuales se vienen cumpliendo a juicio de la Direccion del Grupo.

El vencimiento de la deuda bancaria al 31 de diciembre de 2025 y 2024 a largo plazo de
la Entidad dominante y sociedades consolidadas es el siguiente (en miles de euros):

Ano 31/12/2025 Ano 31/12/2024
2027 19.926 2026 27134
2028 29.888 2027 14.363
sisgizeityes 48.932 sisgizesnt{as 47.626
Total 98.746 Total 89.123

Todos los préstamos y créditos devengan un tipo de interés de mercado.
54



FIRMADO por: ANGEL SANCHEZ CANOVAS (NIF: 74179124F)

Version imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (http://valide.redsara.es)

Firma valida.

b) Acreedores por arrendamiento financiero (largo y corto plazo)-

En este apartado se incluyen, en lo relativo a sociedades multigrupo, la ejecucion de
proyectos de modernizacién y actualizacion de las plantas de lavanderia, mejora de los hoteles
y la adquisicion de activos para la prestacion de servicios a personas senior.

El valor neto contable de las inmovilizaciones materiales adquiridas mediante contratos
de arrendamiento financiero es de 4,2 millones de euros a 31 de diciembre de 2025 (4,5
millones de euros a 31 de diciembre de 2024).

La conciliacién entre el importe total de los pagos futuros minimos y su valor actual es la
siguiente:

3111212025 3111212024
Pagqs _futuros Valor actual Pago’s _futuros Valor actual
minimos minimos
Hasta un afo 419 409 606 592
Entre unoy 844 745 354 346
dos anos

Mas de dos 1.384 1.223 2.246 1.922
anos

Total 2.647 2.377 3.206 2.860

c) Otros pasivos financieros-

El saldo de este epigrafe a 31 de diciembre de 2025 se corresponde principalmente, en
lo que respecta a la Entidad dominante, con las fianzas recibidas de los establecimientos
minoristas adscritos al Canal Fisico Complementario, asi como con aquellas otras fianzas
recibidas por el alquiler de diversos locales.

En este epigrafe se incluyen igualmente, en lo relativo a sociedades multigrupo, entre
otros, las periodificaciones a largo plazo y las fianzas recibidas de otras empresas.

d) Otros pasivos financieros (corto plazo)-

Bajo el epigrafe otros pasivos financieros a corto plazo tienen reflejo las deudas por
adquisiciones de inmovilizado, cuya cuantia asciende a 29.039 miles de euros al cierre de
2025, procedentes de la Entidad dominante en 23.639 miles de euros e imputables a las
sociedades multigrupo en 5.400 miles de euros, y 26.440 miles de euros al cierre de 2024,
procedentes de la Entidad dominante en 20.586 miles de euros e imputables a las sociedades
multigrupo 5.854 miles de euros.

e) Otros pasivos corrientes (corto plazo)-

En este epigrafe se incluyen (datos expresados en miles de euros):

2025 2024

Anticipos de clientes, sociedades multigrupo 4.476 2473
Provisiones a corto plazo, sociedades multigrupo
(nota 13) 7.806 5.842
Perlc_)dlflca(:lones a corto plazo, sociedades 2.402 1343
multigrupo
Otros 97 77

Total 14.781 9.735
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15.

16.

Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo

Teniendo en cuenta el plan aprobado por el Consejo General para trasladar las oficinas
de la Direccion General de la ONCE desde los inmuebles de las calles Prado 24 y Quevedo 1
de Madrid a la nueva sede del Grupo Social ONCE, y el interés de Grupo ILUNION S.L. de
explotar los inmuebles a liberar para uso hotelero, se ha firmado un contrato de opcién de
compra de dichos inmuebles, valorados en 31.600 miles de euros, impuestos no incluidos,
entre ONCE e ILUNION Turismo Responsable, S.L. (sociedad 100% propiedad de Grupo
ILUNION), por importe de 26.860 miles de euros, impuestos no incluidos, registrados en su
dia en el epigrafe “Deudas con empresas del grupo y asociadas a LP”.

ILUNION Turismo Responsable, S.L. efectud en 2023 el primer pago de la opcion de
compra por importe de 17.380 miles euros, mas la totalidad del IVA de la opcion de compra, y
en 2024 el segundo pago por importe de 4.740 miles de euros, quedando pendientes de pago
4.740 miles de euros que se han abonado en 2025. Asimismo, ILUNION Turismo
Responsable, S.L. pagara 4.740 miles de euros al ejercitar la opcion de compra y elevar la
compraventa a escritura publica en el ejercicio 2026, momento en el que los inmuebles
pasaran a la propiedad y posesion de ILUNION Turismo Responsable, S.L. En consecuencia,
en 2025 se ha reclasificado la deuda con vencimiento inferior al afio al epigrafe “Deudas con
empresas del grupo y asociadas a CP”.

Fundacion ONCE para la Cooperacion e Inclusion Social de Personas con Discapacidad

La cuenta a pagar del pasivo corriente del balance tiene su origen en los acuerdos
adoptados por el Consejo de Protectorado de la Organizacion en su reunion celebrada el 29
de septiembre de 1987, segun los cuales la Organizacion debe dotar un fondo con el 3% de
los ingresos por ventas de juego para destinarlo a programas sociales para personas con
discapacidad. Con esta finalidad, el Consejo General de la Organizacion, en su sesion del 28
de enero de 1988, acordd constituir la “Fundacion ONCE para la Cooperacion e Integracion
Social de Personas con Minusvalias”, actualmente denominada “Fundacion ONCE para la
Cooperacion e Inclusion Social de Personas con Discapacidad” (en adelante, Fundacion
ONCE). El Consejo de Protectorado de la Organizacion, en su sesion celebrada el 11 de mayo
de 1988, acordd expresamente la aplicacion del 3% de los ingresos por ventas de productos
de loteria como subvencion a la Fundacion ONCE.

Adicionalmente, desde el afo 2002, la ONCE tiene obligaciéon de abonar, en su caso, un
2% adicional sobre las ventas reales que superen una cantidad de referencia fijada por la
Comisién Permanente del Consejo de Protectorado para los ejercicios 2025 y 2024 en 2.717
millones de euros y en 2.643 millones de euros, respectivamente.

Al haberse situado las ventas de productos de loteria por encima de la cifra de referencia
de dichos ejercicios, la ONCE debe abonar a la Fundacion ONCE 4.209 miles de euros
adicionales en el ejercicio 2025 (3.743 miles de euros en el gjercicio 2024), ademas de las
aportaciones ordinarias y extraordinarias aprobadas (3% de las comisiones obtenidas por la
ONCE por la comercializacion del Sorteo de Oro de Cruz Roja Espafiola).
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17.

El movimiento de la cuenta con la Fundacion ONCE ha sido el siguiente (importes
expresados en miles de euros):

2025 2024
Saldo inicial 38.044 33.146
Aportacion ordinaria por las ventas de productos de loteria (nota 22.9) 87.814 84.895
Aportacion adicional por superar la cifra de referencia (nota 22.9) 4.209 3.743
Otras aportaciones 3 3
Entregas de fondos por ventas de productos de loteria (aportacion ordinaria) (86.780) | (82.528)
Abono de la aportacion adicional del ejercicio anterior (3.743) (1.212)
Otras entregas 3) 3)
Saldo final 39.544 38.044

Los saldos al final de cada ejercicio tienen vencimiento en el primer trimestre del ejercicio

siguiente.

Administraciones Publicas y Situacién fiscal

a) Saldos deudores a corto plazo-

La composicion de los saldos deudores con las Administraciones Publicas es la siguiente
(datos en miles de euros):

2025 2024

Hacienda Publica, deudora por subvenciones 1 2
concedidas (1)25.054 (229.324
Hacienda Publica, deudora por IVA 1.382 3.807
Seguridad Social deudora, cuotas de diciembre 7.092 6.739
Organismos Publicos, deudores por diversos 3627 5.302
conceptos

Total 37.155 45172

(1) La totalidad de esta cuantia corresponde a las Entidades dependientes.
(2) De esta cuantia, 29.254 miles de euros corresponden a las Entidades dependientes.

b) Saldos acreedores-

La composicion de los saldos acreedores con las Administraciones Publicas es la

siguiente (importes expresados en miles de euros):

2025 2024

Cuotas de Seguridad Social de diciembre 16.115 ] 15.015
ll;l)?:rig(\ga Publica, acreedora por gravamen especial premios de 2410 2652
Hacienda Publica, acreedora por otras retenciones (IRPF y otros) 17.771 16.821
Hacienda Publica, acreedora por IVA @) 15.347 | 14.382
Hacienda Publica, acreedora por Impuesto sobre Sociedades 337 384
Otros conceptos 1.049 1.521

Total 53.029 | 50.775

™
@

Ver apartado c.6) de esta nota.

Recoge las cuotas de IVA de todas las compafiias que forman el Grupo de Entidades
a efectos de este impuesto encabezado por la ONCE - ver apartado c).5 de esta nota
-, pendientes de liquidar. La contrapartida de las cuotas de diciembre figura en el
epigrafe “Deudores del grupo y multigrupo” del balance consolidado adjunto.
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c) Situacion fiscal-

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de
cuatro anos. En tal sentido, la Entidad dominante, asi como las Entidades consolidadas
dependientes tienen los cuatro ultimos ejercicios susceptibles de ser inspeccionados por las
autoridades fiscales.

La direccion de las Entidades consolidadas considera que se han practicado
adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, aun en caso de
que surgieran discrepancias en la interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal
otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no
afectarian de manera significativa a las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Al 31 de diciembre de 2025, los aspectos mas importantes de la situacion fiscal de las
Entidades consolidadas son estos:

1. Impuesto sobre Sociedades de las Entidades consolidadas:

- ONCE: Tal y como se indica en la nota 4.10, y en aplicacion de la Ley 49/2002,
de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de
los incentivos fiscales al mecenazgo, la comercializacion de productos de loteria
y el resto de las actividades realizadas por la ONCE en los ejercicios 2025 y 2024
estan exentas en el impuesto. Por tal motivo, la base imponible y el gasto por
Impuesto sobre Sociedades de la Entidad dominante son nulos.

- Impuesto sobre Sociedades de las sociedades consolidadas por integraciéon
global: Estas sociedades tributan de forma individual.

- Impuesto sobre Sociedades de Grupo llunion, S.L. y Sociedades dependientes:

Tal y como se indica en la nota 4.10, Grupo llunion, S.L. y la mayoria de sus
filiales tributan por el impuesto sobre sociedades bajo el Régimen Especial de
Consolidacion Fiscal desde el afio 1994, en el grupo 31/94, siendo Grupo llunion,
S.L. la Sociedad Dominante del Grupo. Sus cuentas anuales consolidadas
detallan las entidades que constituyen el mencionado Grupo de Consolidacion
fiscal al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, asi como el de las sociedades del
grupo fiscal en el Impuesto sobre Sociedades provenientes del anterior grupo de
CEOSA.

2. Caélculo del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio:

La conciliacion del resultado antes de impuestos con las bases imponibles de las
sociedades del grupo fiscal es la siguiente (datos en miles de euros):

2025 2024
Resultado antes de impuestos 138.599 138.851
Resultado de la Entidad dominante, exenta de tributacion (97.420) (101.437)
Diferencias permanentes de los ajustes de consolidacién 176 (24)
Resultado antes de impuestos de las entidades sujetas 41.355 37.390

leeren0|as permanentes y temporales de las entidades (10.919) (10.409)
consolidadas

Base imponible Fiscal del Grupo 30.436 26.981
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El calculo del gasto/ (ingreso) por Impuesto sobre Sociedades es como sigue
(datos expresados en miles de euros):

2025 2024

Resultado antes de impuestos de las entidades sujetas 41.355 37.390
Cuota 25% 25%
Subtotal 10.339 9.348
Ajustes y otros conceptos (3.506) (3.312)
Gasto / (ingreso) por Impuesto sobre sociedades 6.833 6.036

. Activos por impuesto diferido registrados en el activo no corriente:

El Grupo fiscal que encabeza Grupo llunion, S.L. y el resto de empresas que
componen su grupo mercantil tienen bases imponibles negativas (BIN)
pendientes de compensar, cuyo detalle por sociedades y ejercicios se incluye en
sus cuentas anuales consolidadas, y cuyo resumen, expresado en miles de
euros, es el siguiente:

Grupo FISCAL

Ejercicio de
Generacion

BIN de otras
Sociedades Total BIN
del Grupo

BIN anteriores
consolidacion
fiscal

BIN BIN del
consolidadas | Subgrupo

2002 a 2025 17.307 55.056 6.651 13.827 92.841

A su vez, las deducciones pendientes de aplicar por el grupo fiscal que encabeza
Grupo llunion, S.L. y el resto de empresas que componen su grupo mercantil (la
mayor parte originadas por lo establecido en el Cap. IV, TIT VI de la LIS), cuyo
detalle por conceptos y ejercicios limite para su compensacion se incluye en sus
cuentas anuales consolidadas, tienen el siguiente total (en miles de euros):

Grupo FISCAL

Ejercicio de
Generacion

Ejercicio
limite para su
compensacion

Deducciones
consolidadas

Deducciones
del Grupo
Previo

Deducciones
anteriores
Consolidacion

Deducciones de
otras
Sociedades del
Grupo

Total
Deducciones

2011 a 2025

2026 a 2042

65.218

4.343

3.313

4.265

77.139

El Grupo ha realizado una estimaciéon de los beneficios fiscales que espera
obtener en los proximos ejercicios de acuerdo con sus presupuestos. En base a
este analisis, se han registrado los créditos fiscales del Grupo, tanto por bases
imponibles negativas de ejercicios anteriores como por deducciones pendientes
de compensar, para los que se considera probable que el grupo fiscal de Grupo
llunion y Sociedades Dependientes genere suficientes beneficios fiscales
futuros. Por otra parte, todas aquellas empresas que no pertenecen al grupo
fiscal han registrado los créditos fiscales por bases imponibles negativas de
gjercicios anteriores y las deducciones pendientes de compensar, en funcién de
la posibilidad de recuperacion que individualmente tenga cada una de ellas.

Asi, los activos por impuestos diferidos registrados, provenientes en su practica
totalidad de la integracion proporcional de Grupo llunion, S.L. y Sociedades
Dependientes, cuyas variaciones se han producido en su mayor parte con efecto
en el resultado del ejercicio, son los siguientes:
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Saldo Variaciones | Variaciones Saldo
Ejercicio 2024 L del en el .
Inicial . L Final
Perimetro ejercicio
leerenuas temporarias 8.713 29 (905) 7837
deducibles
Créditos fiscales por bases
imponibles negativas pendientes 3.835 13 809 4.657
de compensar
Der_e_chos_ por deducciones y 8.549 28 (403) 8.174
bonificaciones
Tptal_ activos por impuesto 21.097 70 (499) 20.668
diferido
Variaciones | Variaciones
Ejercicio 2025 Saldo del enel Saldo
Inicial . L Final
Perimetro ejercicio
D|fere_nC|as temporarias 7.837 2% (3.915) 3.948
deducibles
Créditos fiscales por bases
imponibles negativas pendientes 4.657 14 7.976 12.647
de compensar
Derechos por deducciones y
o 8.174 27 (3.921) 4.280
bonificaciones
Tptal_ activos por impuesto 20.668 67 140 20.875
diferido

Los activos por impuesto diferido motivados por diferencias temporarias se deben
fundamentalmente a deterioros de valor de inmovilizado, deterioros de valor de
créditos comerciales, provisiones tanto a corto como a largo plazo, y a la
limitacion de deducibilidad de la amortizacién que seran deducibles en un
ejercicio posterior.

. Pasivos por impuesto diferido registrados en el pasivo no corriente:

Su detalle, que corresponde a sociedades de Grupo llunion, S.L., es el siguiente,
expresado en miles de euros:

2025 2024
Por libertad de amortizacion acelerada y 348 372
otros
Por subvenciones 5.988 4.899
Plusvalia latente 3.508
Eliminaciones de margenes consolidados 65 74
Total 9.909 5.345

. Impuesto sobre el Valor Ahadido

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre el Valor Afiadido, la venta de productos
de loteria de la ONCE estéa exenta de tributacion en este impuesto.

En virtud de lo dispuesto sobre el Régimen especial del grupo de entidades por
la Ley 36/2006, de 29 de noviembre, de medidas para la prevencion del fraude
fiscal, que modifico la Ley 37/1992 del Impuesto sobre el Valor Afadido, y por el
Real Decreto 1466/2007 de 2 de noviembre, que modifico el Reglamento del
Impuesto sobre el Valor Ahadido (Real Decreto 1624/1992), introduciendo las
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modificaciones precisas para el desarrollo del citado régimen especial, la
Organizacion se acogié a este régimen en su modalidad avanzada, con efectos
desde el dia 1 de enero de 2008, junto con varias empresas del grupo.

Ello supone un tratamiento especial de las operaciones entre estas sociedades
del Grupo, al quedar sin gravamen el valor afiadido generado dentro del mismo.

En el anexo VI se detalla la composicion del Grupo de Entidades a efectos de
IVA de la ONCE al 31 de diciembre de 2025.

El Grupo de Entidades de IVA ha atendido puntualmente sus obligaciones
fiscales en los ejercicios 2025 y 2024.

. Gravamen especial sobre premios de loteria

En virtud de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, por la que se adoptan
diversas medidas tributarias dirigidas a la consolidacién de las finanzas publicas
y al impulso de la actividad econémica, los premios derivados de las modalidades
de loteria autorizadas a la ONCE que correspondan a sorteos celebrados desde
el 1 de enero de 2013 estan sujetos a un gravamen especial del 20%, que se
aplica en 2024 y 2025 segun las siguientes pautas:

. Para los premios derivados de sorteos celebrados en 2024 y 2025 o
boletos de loteria instantdnea cobrados en ambos ejercicios, en virtud de la
disposicion adicional 33 de la LIRPF, estan exentos siempre que su importe
integro sea igual o inferior a 40.000 euros. Los que superen los 40.000 euros
estan sometidos a tributaciéon respecto de la parte que exceda de dicho
importe.

. En el caso de que el premio sea de titularidad compartida, la cuantia
exenta se prorratea entre todos los cotitulares en funciéon de la cuota de
participacion que le corresponda a cada uno.

. La cuantia no exenta de los premios esta sujeta a retencién o ingreso
a cuenta del 20%.

. Las entidades colaboradoras en el pago de los premios son meras
intermediarias del cobro, por lo que no seran consideradas, a estos efectos,
destinatarias del premio. En este caso, los premios son abonados a la entidad
colaboradora, en su caso, con la retencion ya practicada.

Las retenciones practicadas se ingresan a mes vencido por la ONCE en
la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria (AEAT) o en las Haciendas
Forales.

. Colaboracién con Hacienda en materia de informaciéon sobre premios de

loteria:

En cumplimiento de lo dispuesto en la disposicion adicional octava de la
ley 13/2011 de 27 de mayo, de regulacion del juego (en redaccion dada por la
ley 11/2021, de 9 de julio de medidas de prevencion y lucha contra el fraude
fiscal), mediante Resolucion de 25 de septiembre de 2023, de la Subsecretaria
del Ministerio de la Presidencia, Relaciones con las Cortes y Memoria
Democratica (BOE de 30 de septiembre de 2023) se publico la suscripcion de un
Convenio entre la AEAT y la ONCE para el suministro de ciertos datos sobre los

61



FIRMADO por: ANGEL SANCHEZ CANOVAS (NIF: 74179124F)

Version imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (http://valide.redsara.es)

Firma valida.

18.

premios de loteria abonados por nuestra organizacién con trascendencia
tributaria.

Hasta la firma de este Convenio, la ONCE venia suministrando datos
sobre premios a la AEAT, mediante la presentacion anual de la declaracion
informativa en el modelo 270 “Resumen anual de retenciones e ingresos a cuenta
del gravamen especial sobre los premios de determinadas loterias y apuestas”
(premios iguales o superiores a 40.000 euros), cuya Uultima presentacion
realizada por la ONCE corresponde al ejercicio fiscal 2023.

Con el acuerdo suscrito con la AEAT se modifica tanto la periodicidad de
presentacion de la declaracion informativa, pasando a ser mensual, como el
contenido, debiendo incluirse datos de premios abonados iguales o superiores a
20.000 euros desde el ejercicio 2024, obligacion que afecta solo al ambito del
Territorio Comun, y de la cual la ONCE ha dado puntual cumplimiento durante
los ejercicios 2024 y 2025.

8. Adhesion de la ONCE al Codigo de buenas practicas tributarias de la AEAT
y asuncion del compromiso de elaborar el informe anual de transparencia.

El Pleno del Consejo General de la ONCE, en su sesion de 19 diciembre
de 2024, aprobd la adhesion de la ONCE al codigo de buenas practicas
tributarias del foro de grandes empresas y la asuncion del compromiso de
elaborar el informe anual de transparencia fiscal para entidades adheridas a
dicho cédigo. Esta solicitud ha sido autorizada por la AEAT con fecha 30 de enero
de 2025.

Asimismo, en el mes de noviembre de 2025, la ONCE ha depositado en
la AEAT el informe de transparencia fiscal del ejercicio 2024.

Vendedores de Juego y otros deudores

El epigrafe “Vendedores de juego” del balance recoge los saldos pendientes de
liquidacion por los agentes vendedores del canal principal de la ONCE. A 31 de diciembre de
2025 su saldo de 65.071 miles de euros recoge 61.836 miles de euros correspondientes a la
liquidacion pendiente del sorteo extraordinario de 1 de enero de 2026. En su saldo a 31 de
diciembre de 2024 (71.949 miles de euros) figuraban 64.123 miles de euros correspondientes
a la liquidacién pendiente del sorteo extraordinario de 1 de enero de 2025.

Dadas las caracteristicas de los deudores de la ONCE, recogidas en el epigrafe
“Vendedores de juego”, no es necesario registrar ningun deterioro de valor de las cuentas a
cobrar.

El saldo del epigrafe de “Otros deudores” del balance consolidado recoge principalmente
los saldos pendientes de cobro por la ONCE en relacién a las ventas de productos de loteria
a través del canal fisico complementario y otros conceptos, cuyo detalle es el siguiente
(importes expresados en miles de euros):

2025 2024
Canal F,IS!CO Complementario, liquidacion 6.705 6.924
ventas ultimas semanas
Otras deudas 2.451 3.025
Deterioro de valor de deudas comerciales (56) (24)
Total 9.100 9.925
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19. Personal, remuneraciones pendientes de pago

El saldo del epigrafe de “Personal” del balance consolidado es el siguiente (importes
expresados en miles de euros):

2025 2024

Némina de diciembre Entidad dominante pagada en enero (" 53.227 52.740
Entidades dependientes, diversos conceptos salariales 22.316 21.178
Entregas a cuenta sorteo extraordinario de 1 de enero 33.632 33.827
Prima participacion en resultados Entidad dominante 17.693 20.269
Iélr?g:g?glon comisiéon anual a vendedores ONCE pagada en 3.764 3.895
Otros, Entidad dominante 5.249 5.288

Total 135.881 137.197

(1) De acuerdo con el Convenio Colectivo entre la ONCE y su personal vigente en los afios
2025 y 2024, la nébmina se paga a mes vencido, con el fin de poder incluir en la misma
todos los conceptos variables que retribuyen la venta del mes.

(2) De acuerdo con el Convenio Colectivo entre la ONCE y su personal vigente en los afios
2025 y 2024, la ONCE destina una parte del resultado de explotacion con premios
ajustados a una prima a los trabajadores, que se paga en el mes de abril del ejercicio
siguiente. Las primas devengadas en 2025 y 2024 incorporan una mejora excepcional
acordada por la Comision Negociadora del Convenio Colectivo y aplicable en exclusiva
a estos egjercicios, por importe de 3.800 y 3.650 miles de euros, respectivamente.

(3) Incluye la cuantia a pagar derivada de la periodificacién anual de comisiones a
vendedores ONCE.

20. Acreedores de jueqo

El saldo de este epigrafe del balance consolidado es el siguiente (importes
expresados en miles de euros):

2025 2024

Premios del mes de diciembre pagados en enero 61.715 65.384

Anualidades de premios con anualidades diferidas, pendientes de abono a

Entidades de Crédito @ 9.960 13.164

Premios acumulados para sorteos futuros ®) 53.180 51.420
Premios de loteria instantanea pagados en el afio actual por ventas futuras © (538) (4.616)
Otros 1.579 1.386

Total 125.896| 126.738

(a) De acuerdo con los Reglamentos del Sorteo del Cupdén y de loteria instantanea vigentes en los
ejercicios 2025 y 2024, la Organizacion traspasa la responsabilidad econémica vy juridica para
con el agraciado con premios con anualidades diferidas a las Entidades de Crédito contratadas
a tal fin — véanse Anexo | a) y ¢) y notas 9 y 11 —. Al 31 de diciembre de 2025, la ONCE tenia
pendiente de pago a dichas Entidades 29 premios (31 premios pendientes al 31 de diciembre
de 2024).

(b) En la pagina web oficial de juego de la ONCE (www.juegosonce.com) se publica la asignacion
actualizada de estos premios.

(c) Ver nota 4.11 relativa al computo de ventas de productos de loteria instantanea.
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21.

22,

Operaciones con Entidades vinculadas

Del saldo por importe de 3.876 miles de euros a 31 de diciembre de 2025 (5.842 miles
de euros a 31 de diciembre 2024), que figura registrado en el activo corriente del balance
consolidado adjunto en “Deudores del grupo y multigrupo”, corresponde principalmente, en la
parte imputable al grupo de consolidacion, a los créditos con las companias que integran el
grupo de entidades a efectos de IVA del Grupo Social ONCE, que tiene su contrapartida en el
epigrafe “Administraciones Publicas” en el pasivo del balance a liquidar en el mes de enero -
ver nota 17.c.5 -.

El saldo a 31 de diciembre de 2025 por importe de 1.996 miles de euros (1.892 miles
de euros a 31 de diciembre de 2024), registrado en el epigrafe “Proveedores, empresas
multigrupo y asociadas” del pasivo corriente del balance consolidado adjunto, corresponde
a operaciones con empresas multigrupo.

Las transacciones realizadas con partes vinculadas corresponden a operaciones del
trafico normal del Grupo, basicamente prestaciones de servicios de seguridad, limpieza y
servicios auxiliares a la Entidad dominante.

Todas estas operaciones se realizan a precios de mercado, los cuales son similares
a los aplicados a entidades no vinculadas.

Ingresos y Gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios-

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de
las Entidades consolidadas es el siguiente (miles de euros):

2025 2024

Ventas de productos de loteria de la Entidad dominante 2.927.127 2.829.842
Oftras ventas de productos de loteria (Tarquino, S.A.) 3.873 4122
Total ventas de productos de loteria 2.931.000 2.833.964
Facility Services 276.822 238.734
Textil care (anteriormente Lavanderia Industrial) 130.127 124.044
Hoteles 109.278 98.765
Contact Center 57.682 50.817
Retail 19.149 18.350
Servicios Industriales 32.217 22.465
Vida Senior (anteriormente Sociosanitario) 37.505 35.875
IT Services 5.429 6.657
Automocion 18.750 17.306
Economia Circular 16.661 15.449
Inmobiliario (anteriormente Oncisa) 619 7.820
Otras ventas y prestaciones de servicios 16.808 17.036

Total 3.652.047 3.487.282
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El detalle de las ventas de productos de loteria por modalidades y soportes

de venta

realizadas por la Entidad dominante (véase anexo |) es el siguiente, expresado en miles de
euros:
2024 Preimpreso Terr(;l;r‘llaelnptznto Internet Total
Cupén 1.035.908 306.479 16.750 | 1.359.137
Juego Activo 479.010 22.637 501.647
Loteria Instantanea 922.187 --- 46.871 969.058
Total ventas de loteria 1.958.095 785.489 86.258 2.829.842
2025 Preimpreso Ter?;r:’a;n;z:nto Internet Total
Cupén 1.043.813 311.550 17.926 | 1.373.289
Juego Activo 537.546 23.820 561.366
Loteria Instantanea 941.162 - 51.310 992.472
Total ventas de loteria 1.984.975 849.096 93.056 | 2.927.127

El detalle de las ventas de productos de loteria

por modalidades y canal de venta

realizadas por la Entidad dominante (véase anexo 1), en miles de euros, es el siguiente:

T o e
Cupon 1.300.015 42.356 16.766 | 1.359.137
Juego activo 422.683 56.327 22.637 501.647
Loteria instantanea 780.058 142.118 46.882 969.058
Total ventas de loteria 2.502.756 240.801 86.285 | 2.829.842

oo | conameno | g | Tota
Cupon 1.314.416 40.936 17.937 | 1.373.289
Juego activo 474.236 63.310 23.820 561.366
Loteria instantanea 796.668 144.483 51.321 992.472
Total ventas de loteria 2.585.320 248.729 93.078 | 2.927.127

Adicionalmente, en 2025 en este epigrafe figuran 3.873 miles de euros (4.122 en el
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ejercicio 2024) por las ventas de loteria obtenidas por la filial Tarquino, S.A. por la explotacion
de loteria instantanea, en formato fisico, en todo el territorio nacional de la Republica de
Paraguay, que se inici6é en enero de 2022.
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b) Premios de loteria-

El detalle de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, por
modalidades y productos de loteria (véase anexo ), es el siguiente (importes expresados en
miles de euros):

2025 2024

Premios del Cupén por sorteos del ejercicio 660.936 656.132
Plrem_lqs de Juego Activo por sorteos del 320.527 284 240
ejercicio
Premios de Loteria Instantanea
correspondientes a boletos vendidos en el 657.690 636.164
ejercicio
Premios de loteria Entidad dominante 1.639.153 1.576.536
Otros premios de loteria (Tarquino, S.A.) 2.124 2.433
Premios de loteria Entidades consolidadas 2.124 2.433

Total Premios de loteria 1.641.277 1.578.969

c) Personal-

El saldo de las cuentas del epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada de los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente (datos expresados en
miles de euros):

2025 2024

Retribuciones al personal vendedor 636.418 616.316
Retribuciones al personal no vendedor 543.288 501.736
Seguridad Social a cargo empresa, 5.230 4117
vendedores
Seguridad Social a cargo empresa, no 140.971 126.872
vendedores
Otras cargas sociales 13.839 13.294

Total 1.339.746| 1.262.335

La plantilla media anual de las Entidades consolidadas, que incluye el 50,68% en 2025
y el 50,35% en 2024 de la plantilla del Grupo llunion, S.L. y sociedades dependientes,
desglosada por tipo de empleado y discapacidad, es la siguiente:

L Personas Otras personas Personas sin
Ejercicio 2024 afiliadas con discapacidad discapacidad Total
Vendedores 3.858 16.451 - 20.309
No Vendedores 760 7.715 13.544 22.019
Total 4.618 24.166 13.544 42.328
L Personas Otras personas Personas sin
Ejercicio 2025 afiliadas con discapacidad discapacidad Total
Vendedores 3.639 17.148 - 20.787
No Vendedores 761 7.879 13.527 22.167
Total 4.400 25.027 13.527 42.954
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Este es el desglose de la plantilla consolidada al 31 de diciembre de cada ejercicio, que
incluye el 50,68% en 2025 y el 50,35% en 2024 de la plantilla del Grupo llunion, S.L. y
sociedades dependientes:

Ejercicio 2024 Hombres Mujeres Total
Grupo-Categoria Nimero | Porcentaje Numero | Porcentaje | Plantilla
Agente vendedor 14.125 68,6% 6.458 31,4% 20.583
Otra Fuerza de Ventas
1) 252 68,1% 118 31,9% 370
No Fuerza de Ventas (2) 10.926 47,6% 12.027 52,4% 22.953
Mando Intermedio 850 48,2% 912 51,8% 1.762
Directivo 55 61,8% 34 38,2% 89
Consejero Territorial (3) 13 41,9% 18 58,1% 31
Consejero General (4) 6 54,5% 5 45,5% 11

Total general 26.227 57,3% 19.572 42,7% 45.799

Ejercicio 2025 Hombres Mujeres Total
Grupo-Categoria Numero | Porcentaje | NUmero | Porcentaje | Plantilla
Agente vendedor 14.334 67,7% 6.838 32,3% 21.172
Otra Fuerza de Ventas
1) 249 66,2% 127 33,8% 376
No Fuerza de Ventas (2) 11.573 48,5% 12.308 51,5% 23.881
Mando Intermedio 875 46,5% 1.006 53,5% 1.881
Directivo 54 61,6% 34 38,4% 88
Consejero Territorial (3) 13 41,9% 18 58,1% 31
Consejero General (4) 6 54,5% 5 45,5% 11

Total general 27.104 57,1% 20.336 42,9% 47.440

(1) Gestores comerciales, jefes de ventas y promotores comerciales.

(2) Resto de trabajadores no incluidos en el resto de grupos-categorias.

(3) Presidentes y Vicepresidentes con dedicacion exclusiva de los 17 Consejeros Territoriales (uno por cada
Comunidad Auténoma), que dependen directamente del Consejo General para asumir las competencias
de representacion a esa escala autonémica.

(4) Los Consejeros Generales, entre los que se encuentra el Director General, forman el Organo de Gobierno
de la ONCE.

d) Ayudas monetarias-

En este epigrafe se engloban todos aquellos gastos que suponen entregas directas de
subvenciones o ayudas, relacionados con la actividad social de la ONCE con sus personas
afiliadas (personas ciegas o con deficiencia visual grave) y con otros colectivos de personas
con discapacidad. Los principales gastos se exponen a continuacion:
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2025 2024

Aportacion a la Fundacion ONCE para la Cooperacion e Inclusion Social de las
Personas con Discapacidad, por el 3% de las ventas de productos de loteria y 92.026 88.642
por las aportaciones adicionales y extraordinarias (nota 16)
Aportacion a la Fundacion ONCE para la Solidaridad con Personas Ciegas de 1575 1.450
América Latina (FOAL) ) ’
Aportacion ordinaria a la Fundacién ONCE del Perro-Guia (FOPG) 6.773 5.313
Aportacion extraordinaria a la Fundacion ONCE del Perro-Guia (FOPG) para la . 450
ampliacién de la escuela de perros guia
Aportacion a la Fundacion ONCE para la Atencion de Personas con 400 300
Sordoceguera (FOAPS)
Aportacion a la Fundacién ONCE Baja Vision (FOBV) 400 91
Aportacion a la Federacion Espafiola de Deportes para Ciegos (FEDC) 2.400 2.250
Aportacion a la Federacién Andaluza de Deportes para Ciegos (FADEC) 35 35
Aportacion a la Federacié Esportiva Catalana dels Cecs i Deficients Visuals 35 35
(FCECS)
Aportacion a Asociaciones Culturales de personas afiliadas a la ONCE 426 381
Prestaciones econémicas a personas afiliadas a la ONCE 3.131 3.062
Otras subvenciones y ayudas 682 977

Total 107.883 | 102.986

e) Gastos financieros-

El epigrafe “Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
incluye principalmente los intereses derivados de los préstamos, pdlizas y arrendamientos
financieros, tanto a corto como a largo plazo, que poseen la ONCE y sus entidades
dependientes con determinados bancos, por importe de 4.640 miles de euros en 2025 y 5.581
miles de euros en 2024.

f) Intereses aplazamiento anualidades de premios-

Este epigrafe, incluido dentro de “Ingresos financieros”, recoge los intereses de créditos
deudores por premios aplazados del cupoén diario y de fin de semana y de algunos productos
de la modalidad instantanea — ver anexo | —, por importe de 6.725 miles de euros en 2025 y
de 6.097 miles de euros en 2024.

dg) Resultados consolidados-

La aportacion de las entidades consolidadas a los resultados consolidados en los
ejercicios 2024 y 2025 ha sido la siguiente:

Miles de euros
Atribuido a la Atg::i':: a
Ejercicio 2024 Entidad Total
dominante externos

(nota 12.e)

Orgarjlzamon Nacional de Ciegos 86.560 _ 86.560
Esparioles
Grupo llunion, S.L. 30.664 353 31.017
Total Gaming Systems, S.L. 177 - 177
Tarquino, S.A. 168 - 168
Ajustes de consolidacion 8 - 8
Total 117.577 353 117.930
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23.

Miles de euros
Atribuido a la Atg:z;:g a
Ejercicio 2025 Entidad Total
dominante externos

(nota 12.e)

Orgarjlzamon Nacional de Ciegos 75148 . 75.148
Espafioles

Grupo llunion, S.L. 33.912 153 34.065
Total Gaming Systems, S.L. 498 -— 498
Tarquino, S.A. 11 — 11
Ajustes de consolidacion (308) -— (308)
Total 109.261 153 109.414

h) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio-

Esta partida recoge principalmente las ayudas de coste salarial para Centros Especiales
de Empleo del 50% del Salario Minimo Interprofesional de trabajadores con discapacidad,
otorgadas por las Comunidades Autonomas a diversas sociedades multigrupo.

i) Aprovisionamientos-

El detalle de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es el
siguiente:

2025 2024
Consumo de mercaderias 47.431 39.923

Consumo de materias primas y otros
aprovisionamientos

Trabajos realizados por otras empresas para
sociedades multigrupo

Deterioros de valor del ejercicio 720 588
Total 108.317 99.392

33.623 34.565

26.543 24.316

Las compras se han realizado, tanto en 2025 como en 2024, fundamentalmente en
Espana.

La cuenta “Trabajos realizados por otras empresas” recoge, entre otros, servicios
subcontratados de lavanderia industrial, comida y servicios médicos por parte de diversas
entidades dependientes.

Otra informacién

a) Retribucion y otras prestaciones a los miembros del Consejo General-

Las retribuciones ordinarias percibidas por los 11 miembros que formaban el
Consejo General de la ONCE al cierre del ejercicio en concepto de sueldos y salarios
por su trabajo ascienden a 2.855 miles de euros en 2025 y 2.851 miles de euros en
2024.

En los ejercicios 2025 y 2024 no se han abonado dietas por asistencia al Consejo
General, ni se han concedido créditos ni compromisos de pensiones o similares a favor
de Consejeros Generales de la ONCE.

Las labores de alta direccion son realizadas directamente por los miembros del
Consejo General, entre los que se incluye el Director General de la ONCE.
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El importe abonado por la ONCE en concepto de prima del seguro de
responsabilidad civil de sus consejeros generales por dafios ocasionados por actos u
omisiones en el ejercicio del cargo en 2025 asciende a 7 mil euros anuales, mientras
que en 2024 supuso 6 mil euros anuales.

b) Garantias comprometidas con terceros-

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 las Entidades consolidadas tenian presentados
avales por importe aproximado de 26.997 y 23.550 miles de euros, respectivamente.
Estas garantias se centran en los sectores inmobiliario, vigilancia y limpieza debido,
basicamente, a la practica habitual de contrataciéon en los mismos.

La Entidad dominante y sociedades dependientes tenian presentados otros avales
al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 por importe de 12.285 y 12.221 miles de euros,
respectivamente.

No se espera que se deriven pasivos significativos como consecuencia de la
entrega de estos avales, adicionales a los registrados en el balance consolidado adjunto.

c) Honorarios de auditoria-

En el epigrafe de "Servicios Exteriores" de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta se recogen los honorarios percibidos por servicios de auditoria de
cuentas anuales de las Entidades consolidadas. En el ejercicio 2025 los honorarios
percibidos por el auditor ascienden a 684 mil euros (238 mil euros correspondientes a la
auditoria de la Entidad dominante, IVA incluido, y 446 mil euros correspondientes
principalmente a la parte del gasto integrado de Grupo llunion, S.L. y Sociedades
Dependientes).

Asimismo, en el ejercicio 2025 otros auditores han facturado 8 mil euros por la
auditoria de sociedades dependientes, 169 mil euros por la auditoria y trabajos afines
de sociedades multigrupo (de los que 86 mil euros se han integrado en el gasto
consolidado) y los honorarios percibidos por otros servicios prestados por la firma
auditora de cuentas anuales en el ejercicio 2024 han ascendido a 145 mil euros (116 mil
euros a la Entidad dominante, IVA incluido, y 29 mil euros correspondientes a la parte
del gasto integrado de Grupo llunion, S.L. y Sociedades Dependientes).

En el ejercicio 2024 los honorarios percibidos por el auditor ascendieron a 559 mil
euros (258 mil euros correspondientes a la auditoria de la Entidad dominante, IVA
incluido, y 301 mil euros correspondientes principalmente a la parte del gasto integrado
de Grupo llunion, S.L. y Sociedades Dependientes).

Asimismo, en el ejercicio 2024 otros auditores facturaron 6 mil euros por la
auditoria de sociedades dependientes, 555 mil euros por la auditoria y trabajos afines
de sociedades multigrupo (de los que 279 mil euros se integraron en el gasto
consolidado), en tanto que los honorarios percibidos por otros servicios prestados por la
firma auditora de cuentas anuales en el gjercicio 2024 ascendieron a 113 mil euros (72
mil euros a la Entidad dominante, IVA incluido, y 41 mil euros correspondientes a la parte
del gasto integrado de Grupo llunion, S.L. y Sociedades Dependientes).

d) Informacién sobre medio ambiente-

Las Entidades consolidadas no han incorporado en el ejercicio sistemas, equipos
o instalaciones por importe significativo en relacién con la proteccion y mejora del medio
ambiente.
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La direccién de la Entidad dominante estima que no existen al 31 de diciembre de
2025 contingencias significativas relativas a la proteccion y mejora del medio ambiente,
no considerando necesario registrar provision alguna en este sentido.

e) Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros-

La gestion de los denominados riesgos financieros de las entidades consolidadas
esta centralizada, en lo que respecta a la Entidad dominante, en la Direccién General, y
por la Direccién de Grupo llunion, S.L. y sus entidades dependientes en lo que respecta
al Grupo, habiéndose establecido los mecanismos necesarios para controlar tanto la
exposicidon a las variaciones en los tipos de interés, como los riesgos de crédito y
liquidez.

Se indican a continuacion los principales riesgos financieros que impactan a las
entidades consolidadas y las correspondientes politicas de control:

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros de las entidades consolidadas son su
cartera de valores, ofras inversiones financieras, la tesoreria y otros activos
liquidos equivalentes, asi como deudores comerciales y otras cuentas a cobrar.
Con caracter general, las entidades consolidadas mantienen su tesoreria y los
activos liquidos equivalentes con entidades financieras de reconocida solvencia y
siempre de primer nivel.

Aun cuando no se han establecido politicas de aseguramiento de los saldos
a cobrar, las entidades consolidadas no tienen una concentracion significativa del
riesgo de crédito con terceros. Las ventas de productos de loteria se liquidan en
efectivo. En las sociedades dependientes se han definido planes concretos de
seguimiento de clientes que, por su volumen de negocio, el tipo de actividad que
desarrollan o su mercado de origen, pueden ser susceptibles de un mayor nivel de
insolvencia.

Para gestionar el riesgo de crédito, las sociedades dependientes distinguen
entre los activos financieros originados por las actividades operativas y por las
actividades de inversion.

Actividades operativas del grupo empresarial

Los Departamentos Comercial y Financiero de Grupo llunion, S.L.
establecen limites de crédito para cada uno de los clientes, los cuales se fijan en
base a la informacién recibida de una entidad especializada en el analisis de la
solvencia de las empresas. Estos limites son aprobados por el Director Financiero
o por el Director General en funcién de su importe y son revisados periédicamente,
en especial aquellos que han tenido retrasos en los cobros. No hay concentracién
de los saldos pendientes de cobro que tiene el Grupo debido a que sus clientes se
encuentran muy atomizados; ningun cliente supone para el Grupo llunion, S.L. una
facturacion superior al 10% de su importe neto de la cifra de negocios.

Mensualmente se elabora un detalle con la antigliedad de cada uno de los
saldos a cobrar para cada una de las sociedades del Grupo, que sirve de base
para gestionar su cobro y determinar, en su caso, las correcciones valorativas por
deterioro. Las cuentas vencidas son reclamadas mensualmente por los
Departamentos Comercial y Financiero hasta que en funcién de su antigiiedad se
pasan a Asesoria Juridica para su seguimiento y, en su caso, posterior
reclamacion por via judicial.
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Actividades de inversion de la ONCE y Entidades consolidadas

La Entidad dominante y las sociedades consolidadas cumplen lo dispuesto
en la Disposicion Adicional Tercera de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de
Medidas de Reforma del Sistema Financiero, desarrollada por el Acuerdo de
febrero de 2019 del Consejo de la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
publicado en el BOE de 5 de marzo de 2019, referido al Cédigo de Conducta
relativo a las inversiones de las Entidades sin animo de lucro, que supone:

e Con la finalidad de rentabilizar los excedentes de tesoreria, que en su
momento pudieran tener la Entidad dominante o las sociedades
dependientes, se realizaran inversiones financieras temporales. Se entiende
por inversiones financieras a estos efectos, aquéllas destinadas a rentabilizar
la tesoreria a corto plazo, es decir, inferior a un afo, asi como aquellas otras
que se adquieran a mayor plazo, con el unico fin de beneficiarse a corto plazo
de las variaciones en sus precios de cotizacion.

¢ Enlasinversiones financieras temporales se incluye todo tipo de instrumentos
financieros, de acuerdo con la clasificacion que figura en el Anexo del Real
Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre relativo al texto refundido de la
Ley del Mercado de Valores.

e Para la seleccion de las inversiones en instrumentos financieros se valorara
la seguridad, liquidez y rentabilidad que ofrezcan las distintas posibilidades de
inversion, vigilando que exista el necesario equilibrio entre estos tres objetivos
y atendiendo a las condiciones del mercado en el momento de la contratacion.

e La ONCE y Entidades dependientes deben aplicar los siguientes principios
inspiradores en las Inversiones en instrumentos financieros:

A. Principio de coherencia. La estrategia de inversion debera ser
coherente con el perfil y duracién de los pasivos y las previsiones
de tesoreria.

B. Principio de liquidez. Como regla general debera invertirse en
instrumentos financieros suficientemente liquidos.

C. Principio de diversificacion. Las Entidades diversificaran los riesgos
correspondientes a sus inversiones, seleccionando una cartera
compuesta por una pluralidad de activos no correlacionados entre
si, de distintos emisores y con diversas caracteristicas desde el
punto de vista de su riesgo.

D. Principio de preservacion del capital. La politica de inversiéon debera
dar en todo caso especial importancia a la preservacion del capital.

e Se considera en general inapropiado que las Entidades consolidadas realicen
operaciones apalancadas o dirigidas exclusivamente a obtener ganancias en
el corto plazo. Deberan, por ello, en el caso de que se realicen, ser objeto de
especial explicacién las siguientes operaciones que se relacionan a
continuacion:

o Operaciones intradia.

o Operaciones en los mercados de derivados que no respondan a
una finalidad de cobertura de riesgos.

o Ventas en corto que no respondan a una finalidad de cobertura
de riesgos.
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o Contratos financieros por diferencias.
Riesgo de mercado

Tanto la tesoreria como la deuda financiera de las entidades
consolidadas estan expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual podria tener un
efecto adverso en sus resultados financieros y en los flujos de efectivo.

Tanto la Entidad dominante como sus Sociedades dependientes han
suscrito operaciones de cobertura de poca significacion, registradas
basicamente como parte del saldo figurado en el epigrafe “Otros acreedores a
largo plazo” del balance consolidado adjunto.

Riesgo de liquidez

La gestion de este riesgo contempla el seguimiento detallado del
calendario de vencimientos de la deuda financiera y las previsiones de
generacion de efectivo. Este seguimiento se realiza anualmente con tres
horizontes de planificacion diferentes: en el plan estratégico a cuatro afos, en el
presupuesto anual y en al menos una prevision durante el ejercicio en curso. En
todos ellos se fijan objetivos de ingresos, gastos e inversion, se valora la
capacidad de generacion de efectivo del grupo consolidado para hacer frente a
los compromisos de financiacion, y se fijan objetivos de endeudamiento.

Al 31 de diciembre de 2025, las cifras del consolidado de ONCE y
Entidades dependientes arrojan un fondo de maniobra por importe de 136
millones de euros (131 millones de euros al 31 de diciembre de 2024).

Por otro lado, tal y como se detalla en la nota 14.a), existen polizas de
crédito no dispuestas al cierre de 2025 y 2024 por importe de 175,1 millones de
euros y 172,9 millones de euros, respectivamente.

Adicionalmente, las Entidades consolidadas cuentan dentro de su
inmovilizado financiero con un Fondo de estabilidad patrimonial con la finalidad
de cubrir posibles contingencias -véase nota 4.6.1-, constituido principalmente
por activos facilmente liquidables, como son acciones con cotizacién oficial,
fondos de inversion e intereses por aplazamiento de anualidades de premios
diferidos. El valor de este fondo al 31 de diciembre de 2025 y 2024 ascendia a
291,4 millones de euros y 203,9 millones de euros, respectivamente.

Desde el Consejo General de la ONCE se realiza un seguimiento
mensual de las disponibilidades liquidas de la ONCE y de Grupo llunion, S.L. y
de las previsiones de los siguientes meses.

Por todos los factores indicados anteriormente, y dadas las
caracteristicas del negocio, la Direccion de la Entidad dominante no considera
que exista un riesgo de liquidez para el grupo consolidado.

f) Periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales-

A continuacion, figura la informacién prevista en la Resolucién de 29 de enero de
2016, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC), sobre la informacion
a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de
pago a proveedores en operaciones comerciales. Este detalle incluye el 50,68% en 2025
y el 50,35% en 2024 de las cifras que aporta Grupo llunion, S.L. y sociedades
dependientes:
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2024 2025
Entidad Entidades Entidad Entidades
dominante | consolidadas | dominante | consolidadas
Dias
Periodo medio de pago a proveedores (*) 38 28 39 22
Ratio de operaciones pagadas (*) 39 26 41 21
Ratio de operaciones pendientes de pago (*) 30 63 26 33
Miles de euros
Total pagos realizados 259.794 372.135 262.214 367.956
Total pagos pendientes 27.357 21.860 25.113 23.910
Total operaciones del ejercicio 287.151 393.995 287.327 391.866
Pagos realizados en menos de 60 dias 245.495 354.765 242.305 352.914
Zsrggr&t?ajse de los pagos realizados menores 94% 95% 929% 96%
Numero de facturas
Facturas registradas 495.278 256.360 481.824 254.560
;aecrfg;a:gggéf;fdas pagadas en un plazo 488.976 244,692 475.753 246.924
Porcentaje sobre el total de facturas 99% 95% 99% 97%

(*) Metodologia para el calculo del periodo medio de pago a proveedores desarrollada por el Real Decreto 635/2014,

de 25 de julio.

Las entidades consolidadas mantienen durante el ejercicio una parte de sus
compromisos de pago por encima de lo previsto en las leyes 3/2004 y 15/2010 sobre
medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales. Grupo llunion,
S.L. y sus sociedades dependientes tienen previstas medidas que van encaminadas a
la reduccion de dicho periodo para el ejercicio proximo, entre las que se encuentran la
adecuacion del periodo medio de pago de sus operaciones con empresas del grupo y
asociadas a lo previsto en la normativa, y a la modificacion de los acuerdos comerciales
que mantiene con proveedores externos, en aquellos casos en los que sea posible dicha
adecuacion.

g) Informacién segmentada-

Los ingresos por segmentos de actividad estan establecidos en funcion de la
estructura organizativa de la ONCE y sociedades dependientes, en vigor al cierre de los
ejercicios 2025 y 2024, y conforme al modo que la Direccién utiliza internamente para
evaluar su rendimiento; teniendo en cuenta, por un lado, la naturaleza de los productos
y servicios ofrecidos y, por otro, el tipo de cliente a los que van dirigidos, conforme se
detalla en la nota 22.a).

El Consejo General valora el resultado de cada segmento de actividad en funcion
de la aportacion al resultado de cada una de las entidades incluida dentro del perimetro
de consolidacion, tal y como se refleja en la nota 22.g).

Los criterios de imputacién y asignacion de ingresos y gastos de cada segmento
se corresponden con los incurridos por cada una de las entidades en el desarrollo de su
actividad empresarial.

El resultado de explotacion consolidado con premios ajustados arroja las
siguientes cifras:
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24,

Miles de euros 2025 2024
Margen directo obtenido en la venta de productos de loteria 577.488 572.868
Costes indirectos comercializacion productos de loteria (251.682) (241.873)
Total recursos obtenidos en la comercializacion de

productos de loteria 325.806 330.995
Rg_cursos aplicados a Servicios Sociales para Personas (167.581) (162.730)
afiliadas

Recursos aplicados a Solidaridad con otros Colectivos (95.012) (91.419)
Resultado obtenido en Grupo llunion vy filiales 43.845 40.012
Otros 43 251
R.esultado de explotacion consolidado con premios 107.101 117.109
ajustados

Conciliacion con cuenta de pérdidas y ganancias 2025 2024
Resultado de explotacion 129.453 131.994
Asignacion al Fondo de estabilidad de premios (22.352) (14.885)
R_esultado de explotacion consolidado con premios 107.101 117.109
ajustados

Los criterios empleados para fijar los precios de transferencia se corresponden
con los recogidos en la nota 4.16 de esta memoria.

No existe ningun cliente que supere el 10% de la facturaciéon de la cifra de
negocios del ejercicio.

Informacion relativa a la Ley de régimen fiscal de entidades sin fines lucrativos

El Real Decreto 1270/2003, de 10 de octubre, por el que se aprobd el Reglamento para
la aplicacion del régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales
al mecenazgo, en desarrollo de la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, contempla la obligacion
para la ONCE de hacer constar en su memoria econémica determinada informacion.

A continuacién se muestra la informacién requerida por la Ley 49/2002 y su posterior
desarrollo reglamentario, para la aplicacion del régimen fiscal indicado:

a) De acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre,
cabe indicar que la ONCE es miembro como persona juridica del Consejo de
Administracién de Abside Media, S.L., actuando en nombre de la ONCE un
directivo en la misma.

La ONCE no ha percibido ninguna cantidad en 2024 y 2025 como miembro del
Consejo de Administracion de Abside Media, S.L.

b) Las personas que han representado a la ONCE en 2024 y 2025 en todas
aquellas sociedades participadas directa o indirectamente, como
Administradores o miembros del Consejo de Administracion, no han percibido
retribucion alguna de dichas sociedades, en concepto de reembolso de gastos
ocasionados en el desempeiio de sus funciones.

c) En los ejercicios 2024 y 2025 la ONCE no ha desarrollado ninguna actividad
prioritaria de mecenazgo.

Como consecuencia de todo lo anterior, la ONCE entiende que, en 2024 y 2025 ha
cumplido con todos los requisitos establecidos en el articulo 3 de la Ley 49/2002 para la
aplicacién del régimen fiscal especial de las Entidades sin fines lucrativos.

75



FIRMADO por: ANGEL SANCHEZ CANOVAS (NIF: 74179124F)

Version imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (http://valide.redsara.es)

Firma valida.

25,

26.

Prevencion del blanqueo de capitales y de la financiacidn del terrorismo

La ONCE tiene establecidos mecanismos suficientes en el pago de premios de
productos de loteria para cumplir con lo dispuesto en la Ley 10/2010, de 28 de abril (modificada
por Real Decreto-ley 11/2018, de 31 de agosto), de prevencion del blanqueo de capitales y de
la financiacion del terrorismo, y su Reglamento de desarrollo (Real Decreto 304/2014, de 5 de
mayo).

La Comisién de la ONCE para la prevencion del blanqueo de capitales y de la
financiacion del terrorismo se ha reunido regularmente en los ejercicios 2024 y 2025, ha
realizado comunicaciones de actuaciones sospechosas al SEPBLAC, ha asegurado que se
impartan acciones formativas al personal de la ONCE en materia de prevencion de blanqueo
de capitales y ha elaborado en ambos ejercicios la correspondiente Memoria Anual de
actividades de dicha Comision.

Adicionalmente, las sociedades multigrupo llunion Asesores, S.A. y Oncisa Promociones
Servicios Inmobiliarios, S.L., son sujetos obligados y tienen establecidos los mecanismos
suficientes para cumplir con lo dispuesto en la Ley 10/2010 y el Real Decreto 304/2014. Dentro
de las medidas exigidas en la normativa, ambas sociedades cuentan con los servicios de un
tercero para la gestion de los mecanismos de soporte y control en esta materia.

Hechos posteriores

Desde el cierre del ejercicio 2025 y hasta la fecha de formulacion de cuentas anuales se
ha producido el siguiente hecho significativo digno de mencion:

= Lanzamiento de un nuevo producto de la modalidad de juego activo de
la ONCE.

La Comision Ejecutiva Permanente del Consejo General, en su reunion
extraordinaria del 27 de febrero de 2026, ha aprobado el lanzamiento con efectos
del 11 de mayo de 2026 de un nuevo producto de la modalidad de loteria de juego
activo denominado “Dupla de la ONCE”, cuyas principales caracteristicas son las
siguientes:

e Precio por boleto: 1 euro.
e Porcentaje de premios: 63,0% de la emision.

El producto consiste en elegir un niumero del 1 al 15, y el sistema asigna
aleatoriamente a cada combinacion un posible premio en base a una tabla
previamente establecida.

Obtienen premio las combinaciones que coincidan con el nimero ganador, y
también tienen reintegro las combinaciones cuyo niumero sea anterior o posterior al
numero ganador.

Inicialmente se celebraran cinco sorteos diarios del nuevo producto, con el mismo
horario que los sorteos del Triplex y del Super 11.
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ANEXO |
(Pagina 1 de 11)

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LAS MODALIDADES Y PRODUCTOS DE LOTERIA DE
LOS QUE ES TITULAR LA ONCE

En la constitucion de la ONCE, y con el fin de proporcionar recursos econémicos suficientes para
el cumplimiento de sus fines sociales, el Estado Espafiol concedié a la ONCE la explotacion en
exclusiva, en el ambito nacional, de una modalidad de loteria de caracter pasivo denominada “Cupdn
prociegos” o “Cupon de la ONCE”, concesion que ha sido desarrollada por diferentes normas
posteriores y que permanece plenamente vigente.

Como complemento de dicha concesion, y al amparo de lo dispuesto en la disposicién adicional
vigésima de la Ley 46/1985, de 27 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para 1986,
el Consejo de ministros otorgd a la ONCE el 5 de marzo de 1999 la autorizacion para explotar la
modalidad de loteria denominada “juego activo”.

Por otro lado, el Real Decreto 1336/2005, de 11 de noviembre, por el que se autoriza a la ONCE
la explotacion de una loteria instantanea o presorteada, concedié a la ONCE la posibilidad de
comercializar una modalidad de loteria, de ambito estatal, denominada comercialmente “loteria
instantanea de boletos de la ONCE”. Este Real Decreto ha sido modificado parcialmente varias veces
estando vigente actualmente hasta el 31 de diciembre de 2031, sin perjuicio de nuevas prérrogas que
pueda autorizar el Consejo de ministros (ver anexo ll).

Asimismo, el articulo 4 y las disposiciones adicionales primera y segunda de la Ley 13/2011, de
27 de mayo, de regulacion del juego, considerando la naturaleza de operador de juego de reconocido
prestigio que es objeto de un estricto control publico, reconocen a la ONCE como uno de los dos
operadores titulares de la reserva de las actividades de loteria de ambito estatal, y engloban las tres
modalidades de loteria que la ONCE venia explotando dentro de dicha reserva.

En el gjercicio 2025, la Organizacién ha comercializado las tres modalidades de loteria de las que
es titular: “Cupon de la ONCE”, “Juego activo de la ONCE” y “Loteria instantanea de boletos de la
ONCE”", cuyas principales caracteristicas se exponen a continuacion:

Modalidad de loteria denominada “Cupoén de la ONCE”

La modalidad de loteria de caracter pasivo denominada “Cupdn de la ONCE” tiene las siguientes

caracteristicas:

- Elresultado del juego se obtiene a través de un sorteo.
- Cada sorteo cuenta con una emision de cupones fijada y comunicada con antelacion a la
celebracion del sorteo.

- Cada cupdn es unico, pudiendo elegir el comprador alguno de los cupones que no han sido
comprados con anterioridad.

- Existe un programa de premios independiente del volumen de ventas, cuyas cuantias estan
determinadas con antelacion a la celebracion del sorteo.

El “Cupon de la ONCE” cuenta con productos de caracter periédico y con sorteos extraordinarios.
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En los afos 2024 y 2025 se han comercializado tres productos periddicos de la modalidad de loteria
“Cupon de la ONCE™:

o Cupdn diario: el sorteo del cupon diario se celebra los lunes, martes, miércoles y jueves. Esta

basado en series de 100.000 nimeros correlativos, de un cupén cada una. Su precio es de
dos euros por cupdn, pudiéndose otorgar un premio a un unico cupon de 0,5 millones de
euros. El importe destinado a premios es el 49% de la emision.

o Cuponazo: el sorteo del Cuponazo se celebra los viernes, y esta basado en series de 100.000

numeros correlativos, de un cupén cada una. Su precio es de tres euros por cupon, con un
premio a un unico cupén de 6 millones de euros. El importe destinado a premios es el 54,6% de
la emision.

Cupdn de fin de semana: el sorteo del cupdén de fin de semana se celebra los sabados y
domingos, y esta basado en series de 100.000 numeros correlativos, de un cupon cada una,
gue se venden al precio de dos euros por cupon. El importe destinado a premios es el 46,0% de
la emision, dentro de los cuales hay un premio a un unico cup6n de 360 mil euros al contado
mas 19 anualidades aplazadas de 60 mil euros cada una, y cuatro premios adicionales a otros
tantos cupones de 10 anualidades de 24 mil euros cada una, la primera de ellas al contado y las
9 restantes aplazadas.

En todos aquellos sorteos en los que uno o mas de los cuatro premios adicionales a las
segundas extracciones no hayan sido vendidos, se acumulan 240 mil euros al bote para sorteos
posteriores de aquellos productos de loteria en los que esté contemplada esta posibilidad.

Junto con los sorteos periddicos del cupon, en 2024 y 2025 se han comercializado cinco sorteos
extraordinarios:

Sorteos extraordinarios de 19 de marzo (Cupén Extra Dia del Padre) y del 4 de mayo de 2025y
5 de mayo de 2024 (Cupon Extra Dia de la Madre). Cada uno de estos sorteos, de iguales
caracteristicas, esta basado en series de 100.000 numeros correlativos, de un cupdn cada una,
con un precio unitario por cupdn de 5 euros. En estos sorteos hay un premio especial a un unico
cupon de 17 millones de euros al contado, de los cuales 10 millones proceden del bote de
premios de sorteos anteriores. En el caso de que el cupon agraciado con el premio especial no
haya sido vendido, se acumulan 5 millones de euros al bote para futuros sorteos de aquellos
productos de loteria en los que esté contemplada esta posibilidad. En cada sorteo se destina
a premios un 37,2% de la emision, mas los premios procedentes del bote de sorteos anteriores.

Sorteo extraordinario de 15 de agosto (Cupén Extra de Verano). Este sorteo esta basado en
series de 100.000 numeros correlativos, de un cupdn cada una, con un precio unitario por cupon
de 6 euros. En ambos sorteos hay un premio especial a un tnico cupon de 15 millones de euros
y 10 premios especiales de 22 categoria de un millon de euros, que conjuntamente y hasta un
maximo de 15 millones de euros, podrian proceder del bote de premios de sorteos anteriores.

En el caso de que alguno de los cupones con premio a la primera o segunda categoria no se
haya vendido, su premio se acumula al bote para futuros sorteos de aquellos productos de loteria
en los que esté contemplada esta posibilidad, hasta un maximo de 5 millones de euros. En el
sorteo se destina a premios el 36,9%, mas los premios procedentes del bote de sorteos
anteriores.

Sorteo extraordinario de 11 de noviembre (Sorteo extra del 11 del 11 de la ONCE). Este sorteo

esta basado en series de 100.000 numeros correlativos, de un cupén cada una, con un precio
unitario por cupon de 6 euros. En ambos sorteos hay un premio especial a un unico cupén de
11 millones de euros y 11 segundos premios a otros tantos cupones de 1 millén de euros cada
uno, de los cuales y conjuntamente 11 millones de euros proceden del bote de premios de
sorteos anteriores.
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En el caso de que alguno de los cupones con premio a la primera o segunda categoria no se
haya vendido, su premio se acumula al bote para futuros sorteos de aquellos productos de
loteria en los que esté contemplada esta posibilidad hasta un maximo de 3 millones de euros.
En el sorteo se destina a premios el 41,6% de la emisidn, mas los premios procedentes del bote
de sorteos anteriores.

Sorteo extraordinario de 1 de enero de 2026 y de 2025 (Cupdn Extra de Navidad de la ONCE),

quinto sorteo extraordinario de los ejercicios 2025 y 2024, respectivamente. El sorteo de 1 de
enero de 2026, comercializado entre el 16 de agosto y el 31 de diciembre de 2025, esta basado
en series de 100.000 numeros correlativos, de un cupon cada una, con un precio unitario por
cupon de 10 euros. En este sorteo hay un primer premio de 400 mil euros a un cupon de cada
serie, lo que supone un importe total de 36 millones de euros (de los que hasta un maximo de
20 millones de euros puede proceder del bote de premios de sorteos anteriores).

En el caso de que algun cupdn con el primer premio de 400 mil euros no haya sido vendido,
los correspondientes premios se acumulan al bote para futuros sorteos de aquellos productos
de loteria en los que esté contemplada esta posibilidad hasta un maximo de 4 millones de
euros. En el sorteo se destina a premios el 52,9% de la emision, mas los premios procedentes
del bote de sorteos anteriores.

La comercializacion de los productos de la modalidad de loteria “Cupon de la ONCE” se realiza a
través de los soportes cupon preimpreso, cupon emitido por terminal punto de venta e Internet, y de los
canales Principal e Internet, habiendo comercializado igualmente el Canal Fisico Complementario todos
los productos del cupdn menos el Cupén diario.

b) Modalidad de loteria denominada “juego activo de la ONCE”

La modalidad de loteria de caracter activo denominada “juego activo de la ONCE” tiene las
siguientes caracteristicas:

El comprador puede disefiar la combinacion que quiere realizar, optar por una combinacién
generada automaticamente, elegir un boleto preimpreso o una combinacion ya existente, de
acuerdo con lo que se especifique para cada producto en el apéndice del reglamento regulador
correspondiente.

La emisién es variable y queda determinada por el volumen de combinaciones vendidas en
cada producto o sorteo.

En un mismo producto o sorteo, pueden existir dos 0 mas combinaciones iguales.
El resultado del juego se obtiene a través de un sorteo.
Los premios pueden ser variables en funcion de la recaudacion obtenida y del numero de

combinaciones agraciadas, fijos en funcion de las probabilidades de acierto, o una parte fijos y
otra variable.

En los ejercicios 2025 y 2024 la ONCE ha explotado los siguientes productos de la modalidad de
loteria “juego activo”: “Super 117, “Triplex de la ONCE”, “Mi dia” y “Eurojackpot” - producto de loteria
comercializado junto con operadores de otros paises europeos -.:

“Super 11” es un producto de loteria de caracter activo del tipo “keno”, del cual se celebran
cinco sorteos diarios los 7 dias de la semana desde el 6 de mayo de 2024 (anteriormente
eran 3 sorteos diarios los 7 dias de la semana). Hay 7 tipos de combinaciones diferentes
dentro del mismo producto, consistentes en una matriz de 85 nimeros de los que se sortean
20 numeros, pudiendo elegir entre 5y 11 numeros de la matriz propuesta.
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Todos los premios son fijos, estableciéndose dos limites maximos de premios: un primer limite
de 10 millones de euros por sorteo para los acertantes de 11 niUmeros en las combinaciones tipo
11 y un segundo limite de 3 millones de euros por sorteo para los acertantes de 10 nimeros en
las combinaciones tipo 10, repartiéndose estos limites, si procede, entre todos los acertantes de
la correspondiente categoria del sorteo).

El precio unitario por combinacién es de un euro. El porcentaje de premios es diferente para
cada uno de los tipos de combinacién, oscilando entre el 49,2% y el 59,9%.

La combinacion ganadora se obtiene a través de un sorteo virtual conforme a lo regulado en el
Reglamento de “Juego Activo de la ONCE”.

“Triplex de la ONCE” es un producto de loteria de caracter activo en el que el participante debe
elegir una combinacion de tres numeros del 0 al 9, del cual se celebran cinco sorteos diarios
los 7 dias de la semana desde el 6 de mayo de 2024 (anteriormente eran 3 sorteos diarios los
7 dias de la semana). El precio de la combinacién es de cincuenta céntimos de euro. El
producto tiene 6 categorias de premios de cuantia unitaria fija por combinacién para cada una
de las categorias. El porcentaje de premios es diferente dependiendo del tipo de combinacién
ganadora, oscilando entre el 54,3% y el 64,1%, lo cual es de aplicacién tanto a 2024 como a
2025.

La combinacion ganadora se obtiene a través de un sorteo virtual conforme a lo regulado en el
Reglamento de “Juego Activo de la ONCE”.

“Mi dia” es un producto de loteria de caracter activo en el cual el participante debe elegir una

fecha de entre las incluidas en un “periodo valido” de 100 afios comprendido entre el vigésimo
primer dia posterior al sorteo y las 36.524 fechas anteriores. Adicionalmente, el Sistema
Central de Control de Juego de la ONCE asigna a la fecha elegida un numero, denominado
“namero de la suerte”, comprendido entre el uno y el once seleccionado aleatoriamente y de
manera automatica. Estos elementos, fecha y “ndmero de la suerte”, son los que permiten
optar a los premios que correspondan previa la celebracion del correspondiente sorteo.

El precio unitario de la combinacion de este producto para un sorteo es de un euro.

La combinacion ganadora se obtiene a través de un sorteo virtual conforme a lo regulado en el
Reglamento de “Juego Activo de la ONCE”. Su sorteo se ha venido celebrando de forma diaria
tanto en 2025 como en 2024.

En el producto «Mi dia» se destina a premios una media del 60,0 % de la recaudacion de cada
uno de los sorteos.

La cuantia de los premios del producto «Mi dia» es fija para todas y cada una de las categorias,
y se determina en funcion de los elementos de la combinacion ganadora acertados y del numero
de combinaciones iguales efectuadas por sorteo.

Se establece un limite del premio de primera categoria de 900 mil euros por sorteo,

independientemente del numero de combinaciones ganadoras. En este caso, los 900 mil euros
se repartiran entre las combinaciones ganadoras.
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o “Eurojackpot”’ es un producto de loteria activa del tipo “loto” que se comercializa conjuntamente
por 34 operadores habilitados en 19 paises europeos (33 operadores habilitados en 18 paises
europeos hasta el 5 de marzo de 2024) y se sortea todos los martes y viernes. Durante los afos
2024 y 2025 el precio de cada combinacién ha sido de dos euros. La venta de las combinaciones
opera independientemente en los respectivos paises segun sus marcos legales, imputandose
cada operador sus combinaciones. El producto cuenta con un programa de premios Unico para
el conjunto de operadores.

La gestion de los distintos operadores se coordina a través de “Sociedad Simple Eurojackpot”
de la que forman parte todos los operadores, y que esta constituida segun la ley suiza. Los costes
comunes de la celebracion del sorteo, de escrutinio y gestion del producto se reparten entre todos
los operadores en funcion de sus ventas.

Cada operador se hace cargo del pago de los premios resultantes de los boletos que ha vendido,
efectuandose una compensacion, sorteo a sorteo, entre todos los operadores y la “Sociedad
Simple Eurojackpot”, de tal forma que el porcentaje de premios de cada operador sea igual al
50,0% de sus ventas, calculadas en euros.

En el caso de no haber acertantes en alguna categoria, el importe destinado a premios se
destina via botes a los premios de dichas categorias de sorteos siguientes. Asimismo, existe un
fondo de reserva generado sorteo a sorteo que tiene como fin asegurar que el bote minimo de
la primera categoria sea de 10 millones de euros. Los importes destinados a botes y al fondo
de reserva se depositan por todos los operadores en cada sorteo en cuentas bancarias a
nombre de “Sociedad Simple Eurojackpot”.

Tanto 2024 como 2025, el producto “Eurojackpot” cuenta con dos matrices, en las que el
jugador tiene que seleccionar 5 numeros del 1 al 50 en la 12 matriz, y otros dos numeros del 1
al 12 en la 22 matriz. Se reparte en premios el 50% de las ventas en 12 categorias de premios,
todas ellas de cuantia variable.

e La comercializacion de los productos de juego activo se realiza a través de los soportes
combinaciones emitidas por terminal punto de venta e Internet, y de los canales Principal,
Internet y Canal Fisico Complementario.

c) Modalidad de loteria denominada “loteria instantanea de boletos de la ONCE”

La modalidad de loteria de caracter instantaneo denominada “loteria instantanea de boletos de la
ONCE” consiste en la posibilidad de obtencién de un premio establecido en el programa correspondiente,
o definido o representado en la tarjeta, boleto o cualquier otro soporte electrénico o telematico empleado
para su difusién y que es invisible para el jugador hasta que procede a su revelado o apertura a través
de los medios previstos en cada producto.

Durante los ejercicios 2024 y 2025 se han comercializado los siguientes productos de loteria
instantanea en soporte fisico:
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Precio % de
uni;ario por Nombre comercial del producto premios Desde Hasta
oleto sobre la
(euros) emisién
7 de la suerte 2023 55,00% enero-23 septiembre-25
0,5 La arafia de la suerte 55,00% marzo-24 enero-26

7 de la suerte 2025 55,00% septiembre-25
Siete y media 2022 58,60% enero-22 febrero-24
La abeja de la suerte 59,00% marzo-22 marzo-25
Se busca 59,00% abril-23 octubre-25
Flash 500€ 2024 62,00% enero-24 abril-24

1 Siete y media 2024 59,00% febrero-24 junio-25
3 enraya 2024 59,00% junio-24 mayo-26
Rasca de Navidad 1€ 2024 59,00% octubre-24 enero-25
Flash 500€ 2025 62,00% enero-25 abril-25
Flash 500€ verano 2025 62,00% abril-25 octubre-25
Siete y media 2025 59,00% junio-25 junio-26
Galleta de la fortuna 64,00% septiembre-21| octubre-24
Desconecta 64,00% abril-22 marzo-25
Cleopatra 64,00% septiembre-22 junio-25
Rasca Link 64,00% noviembre-22 | octubre-24

2 X10 2023 64,00% enero-23 enero-25
Rasca Flower Power 64,00% septiembre-24
X10 2025 64,00% enero-25 marzo-26
Abeja Reina 64,00% marzo-25
Galleta de la fortuna 2025 64,00% septiembre-25
Crucigrama 2022 65,50% septiembre-22 junio-25
Rasca Aventuras 2023 65,50% octubre-23 junio-25

3 Rasca de Verano 2024 65,50% mayo-24 octubre-24
Estrellas de la suerte 65,50% octubre-24 mayo-26
Rasca de Verano 2025 65,50% mayo-25 octubre-25
Rasca Halloween 65,50% octubre-25 noviembre-25
Millonario 2022 69,50% enero-22 enero-24
X20 2023 69,50% enero-23 enero-25
Rasca de Navidad 2023 69,50% octubre-23 enero-24

5 Millonario 2024 69,50% enero-24
Gran Cleopatra 69,50% abril-24 noviembre-25
Rasca de Navidad 5€ 2024 69,50% octubre-24 enero-25
X20 2025 69,50% enero-25 marzo-26
Rasca de Navidad 2025 69,50% octubre-25 enero-26
Mega Millonario 2022 74,00% enero-22 enero-24

10 Rasca Platinum 74,00% abril-23 enero-26
Mega Millonario 2024 74,00% enero-24 mayo-26
X50 2025 74,00% mayo-25 marzo-26
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Todos los premios otorgados de productos de loteria instantanea en soporte fisico son al contado.

Durante los ejercicios 2024 y 2025 se han comercializado los siguientes productos de loteria
instantanea en soporte electrénico:

Precio % de
pglr'“l:?:'l':;o Nombre comercial del producto 2;%?::: Desde Hasta
(euros) emision

Importes iguales 3 62,00% abril-21
10.000 diamantes 57,50% junio-16 julio-24
Triplex Express 59,00% marzo-18
Simbolos 2 59,00% junio-19
Simbolos 11 59,00% agosto-20
Simbolos 21 59,00% agosto-22

inferior a1 | Simbolos 23 58,00% diciembre-22
7 de la Suerte electronico 2023 58,50% febrero-23 septiembre-25
Simbolos 29 59,90% agosto-23
La arafia de la suerte electrénico 58,50% marzo-24 enero-26
Simbolos 33 60,00% mayo-24
Numeros iguales 17 59,00% mayo-25
7 de la suerte electrénico 2025 58,50% septiembre-25
Triple diamante 58,00% octubre-15 julio-24
Siete y media plus 59,00% septiembre-16 | febrero-24
Lucky Boxes 58,00% noviembre-16
RascaCupodn 60,00% febrero-18
SuperOnce Express 60,00% febrero-18
Simbolos 3 60,00% junio-19
25 Cartas 1€ 2020 60,00% junio-20
Palabras 1 59,50% julio-20
Simbolos 14 60,00% septiembre-20
Numeros iguales 3 60,00% diciembre-20 | septiembre-24
Importes iguales 4 59,90% abril-21
Cinco por cinco 59,90% agosto-21

1 Importes iguales 6 60,00% marzo-22

La abeja de la suerte electronico 59,00% marzo-22 marzo-25
Piezas iguales 22 60,00% abril-22
Simbolos 22 59,50% octubre-22 febrero-24
Se busca electronico 59,00% abril-23 octubre-25
Simbolos 27 61,00% mayo-23
Ringo 1€ 62,00% septiembre-23
Flash 500€ electronico 2024 62,00% enero-24 abril-24
Siete y media electrénico 2024 58,60% febrero-24 abril-25
Monopoly electronico 1€ 60,00% febrero-24
Simbolos 31 60,00% marzo-24 julio-25
Simbolos 32 62,00% abril-24 septiembre-25
3 en raya electrénico 2024 59,00% junio-24 mayo-26
Rasca de Navidad 1€ electrénico 2024 59,00% octubre-24 enero-25
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Precio % de
uni;ario por Nombre comercial del producto premios Desde Hasta
oleto sobre la
(euros) emision

1 Flash 500€ electronico 2025 62,00% enero-25 octubre-25
Siete y media electrénico 2025 59,00% junio-25 junio-26
100.000 diamantes 60,00% marzo-16 julio-24
Monopoly electrénico 64,00% mayo-17
Super 7 de la suerte electrénico 63,00% junio-17
Win for life electrénico 2019 64,00% mayo-19
Numeros iguales 1 64,00% septiembre-19
Piezas iguales 15 64,00% febrero-20
Palabras 2 64,00% julio-20
Galleta de la fortuna electrénico 64,00% septiembre-21 octubre-24
Simbolos 17 63,50% octubre-21
Numeros iguales 9 64,00% febrero-22
Desconecta electrénico 64,00% abril-22 noviembre-24
Piezas iguales 24 64,00% mayo-22

5 Importes iguales 7 63,60% junio-22 marzo-24
Cleopatra electronico 64,00% septiembre-22 junio-25
X10 electrénico 2023 64,00% enero-23 enero-25
Simbolos 25 63,93% marzo-23 junio-24
Simbolos 26 63,00% abril-23 febrero-25
Numeros iguales 13 64,00% mayo-23 abril-25
Numeros iguales 14 62,00% junio-23
Importes iguales 8 64,00% noviembre-23
Rasca Flower Power electrénico 64,00% septiembre-24
Simbolos 34 63,10% diciembre-24
X10 electrénico 2025 64,00% enero-25 marzo-26
Abeja Reina electronico 64,00% marzo-25
Simbolos 35 63,00% junio-25
Galleta de la fortuna electrénico 2025 64,00% septiembre-25
Atrapa premios 62,00% noviembre-15
Ringo 3€ 63,00% octubre-18
Monopoly electrénico 3€ 65,50% diciembre-19
Piezas iguales 16 65,50% febrero-20
Piezas iguales 20 65,40% septiembre-21
Simbolos 18 64,00% noviembre-21

3 Big Money Slingo 3€ 65,10% diciembre-21
Numeros iguales 10 65,00% febrero-22
Crucigrama electrénico 2022 65,50% septiembre-22 junio-25
Simbolos 24 66,00% febrero-23 febrero-26
Simbolos 28 63,50% junio-23 diciembre-25
Rasca Aventuras electrénico 2023 65,50% octubre-23 junio-25
Simbolos 30 66,00% marzo-24 abril-26
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Precio % d .
unitario por . o ce premios
boleto Nombre comercial del producto sot?rt_a’la Desde Hasta
(euros) emision
Rasca de Verano electronico 2024 65,50% mayo-24 octubre-24
Numeros iguales 16 65,00% julio-24
3 Rasca de Verano electronico 2025 65,50% mayo-25 octubre-25
Importes iguales 9 64,00% agosto-25
Rasca Halloween electrénico 65,50% octubre-25 noviembre-25
Ringo 65,00% abril-16
Monopoly electrénico 5€ 69,50% diciembre-19
Numeros iguales 4 69,50% diciembre-20 | septiembre-24
Big Money Slingo 5€ 69,00% febrero-21
Simbolos 19 69,00% noviembre-21
Millonario electrénico 2022 69,50% enero-22 enero-24
Numeros iguales 11 69,00% febrero-22
Piezas iguales 23 69,50% mayo-22 mayo-24
Piezas iguales 25 69,00% junio-22
Numeros iguales 12 69,00% septiembre-22
X20 electrénico 2023 69,50% enero-23 enero-25
Numeros iguales 15 69,00% julio-23
5 Rasca de Navidad electrénico 2023 69,50% octubre-23 enero-24
Millonario electrénico 2024 69,50% enero-24
Gran Cleopatra electrénico 69,50% abril-24 noviembre-25
Palabras 3 69,00% julio-24
Piezas iguales 26 69,00% agosto-24
Piezas iguales 27 69,00% septiembre-24
Rasca de Navidad 5€ electronico 2024 69,50% octubre-24 enero-25
X20 electrénico 2025 69,50% enero-25 marzo-26
Piezas iguales 28 68,00% marzo-25
Simbolos 36 68,00% julio-25
Piezas iguales 29 68,00% agosto-25
Rasca de Navidad electrénico 2025 69,50% octubre-25 enero-26
Piezas iguales 30 68,00% noviembre-25
Numeros iguales 6 73,00% junio-21
Mega Millonario electrénico 2022 74,00% enero-22 enero-24
10 Slingo Cash Buster 72,00% junio-22
Rasca Platinum electrénico 74,00% abril-23 enero-26
Mega Millonario electronico 2024 74,00% enero-24
X50 electrénico 2025 74,00% mayo-25 marzo-26

Los premios de los productos de loteria instantanea en soporte electronico son al contado,
salvo los de primera categoria de los productos electronicos de la familia “Win for life”,
comercializada desde mayo de 2019 hasta la actualidad, y que otorga 24 mil euros al afo durante

15 afos.

La comercializacion de los productos de loteria instantdnea se realiza a través de los soportes
fisico (preimpreso) y electrénico (Internet), y de los canales Principal, Canal Fisico Complementario

e Internet.
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d) Caducidad de los premios

e)

La caducidad de los premios de los productos de las modalidades de loteria Cupdn y juego activo
se produce pasados treinta dias naturales contados desde el dia siguiente al del sorteo.

En la modalidad de loteria instantanea, los premios no caducan hasta que se produce la
finalizacién del producto. La Direccion General de la ONCE, y en su caso el Consejo General, es la
responsable de aprobar la finalizacién de un producto de la loteria instantanea estableciendo las
fechas de finalizacion de comercializaciéon de boletos, y el limite para el abono de los premios. Para
los productos en soporte fisico, entre la fecha de finalizacion de comercializacion de boletos y la fecha
limite para el abono de los boletos premiados transcurrira un periodo de treinta dias naturales.

Soportes de venta

Durante los ejercicios 2024 y 2025 la ONCE ha utilizado los siguientes soportes para la venta de
productos de loteria:

¢ Boletos preimpresos. En la modalidad de loteria Cup6n, una parte de la emision se fabrica
en papel y se pone a la venta en soporte preimpreso. En la modalidad de loteria instantanea,
los boletos “fisicos” se fabrican en papel y se ponen a la venta en soporte preimpreso. Todos
los boletos y cupones preimpresos de ambas modalidades estan controlados
informaticamente por el Sistema Central de Control de Juego de la ONCE, de tal forma que
se garantiza la total trazabilidad de los mismos.

¢ Boletos emitidos por terminal punto de venta. En las modalidades de loteria Cupdn y juego
activo, se comercializan y boletos emitidos en el momento de efectuarse la compra, por
medio de un terminal punto de venta fijo o portatil usado por el punto de venta, o mediante
una solucion informatica, conectados, en ambos casos, via telefonia mévil, ADSL o fibra, al
Sistema Central de Control de Juego de la ONCE. El sistema esta extendido a la totalidad
de los puntos de venta del Canal Principal y del Canal Fisico Complementario.

¢ Boletos adquiridos en el canal Internet. En las tres modalidades de loteria es posible adquirir
boletos en el canal Internet a través del sitio “JuegosONCE.es” conectado con el Sistema
Central de Control de Juego de la ONCE. En las modalidades Cupén y juego activo los
productos comercializados en Internet son comunes a los otros dos canales. En la modalidad
loteria instantanea se comercializan productos especificos para Internet.
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ANEXO |
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f) Canales de venta

En los ejercicios 2024 y 2025 la ONCE ha utilizado tres canales de venta para la comercializacion
de sus productos de loteria:

e Canal Principal. El Canal Principal de ventas, también llamado canal agentes vendedores,
esta formado por personas afiliadas a la ONCE (personas ciegas o con deficiencia visual
grave) y por personas con otras discapacidades, todas ellas con relacion laboral con la ONCE
(ver nota 22.e).

¢ Canal Fisico Complementario. Este canal, que complementa a la red Principal de ventas,
comercializa productos de las tres modalidades de loteria. El Canal Fisico Complementario
esta formado por puntos de venta (principalmente estancos, estaciones de servicio, quioscos
de prensa, red comercial de Correos y cadenas de consumo), de los que son titulares
terceras personas fisicas o juridicas que han suscrito un contrato con la ONCE.

¢ Canal Internet (JuegosONCE.es). Se corresponde con la venta de productos de loteria
efectuada por el soporte Internet (ver letra e) anterior). Para la gestion de los servicios de
marketing y tecnoldgicos relacionados con la venta a través de este canal, la ONCE tiene
suscritos contratos con grupo Zeal (antes denominado Ventura24,) y Ayesa,
respectivamente.
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ANEXO I

ACUERDO GENERAL ENTRE EL GOBIERNO DE LA NACION Y LA ONCE Y OTRA NORMATIVA EN
MATERIA DE LOTERIA

El 2 de noviembre de 2021 el Consejo de Ministros aprobo el “Acuerdo General entre el Gobierno de
la Nacion y la ONCE en materia de cooperacion, solidaridad y competitividad para la estabilidad de futuro
de la ONCE para el periodo 2022-2031”, que sustituyo al Acuerdo General para el periodo 2011-2022.

El presente Acuerdo General es continuacion de los anteriores y reconoce a la ONCE como una
Corporacién de Derecho Publico de caracter social y, al mismo tiempo, como un operador de loterias
responsables sociales y seguras de ambito estatal, siendo esta segunda actividad instrumental de la
primera para garantizar el cumplimiento de las funciones sociales que la Administracion tiene
encomendadas a la ONCE.

En consonancia con el marco normativo definido en la Ley de regulacion del juego de 2011, se
mantiene a la ONCE, junto a la Sociedad Estatal de Loterias y Apuestas del Estado, como uno de los
operadores a los que quedan reservadas en exclusiva las loterias de ambito estatal.

Las principales novedades del ambito de juego del presente Acuerdo General son las siguientes:

e Se amplia la posibilidad de comercializar productos comunes de loteria con otros operadores,
y la venta de productos propios de la ONCE por otros operadores a todos los paises de
América.

e Se amplia a seis el numero de sorteos extraordinarios del Cupén que pueden celebrarse al
afo (anteriormente eran cinco), y se concede la posibilidad de celebrar uno de estos sorteos
extraordinarios el 1 de enero de cada ejercicio con caracter indefinido.

e Se aumentan el porcentaje maximo de premios del cupéon al 60% de la emisién (anteriormente
55%) y el porcentaje maximo de premios de juego activo al 75% de las ventas (anteriormente
70%).

e Se regulan expresamente las obligaciones de la ONCE en materia de Juego Responsable y
las competencias del Consejo de Protectorado de la ONCE en materia de publicidad de
productos de loteria de la ONCE.

También se establece el compromiso de la Organizacion de continuar desarrollando la “importante
labor social” que le caracteriza y mantenerse como “lider mundial en la creacion de empleo y la formacién
para personas con discapacidad, como agente social de cohesién y vertebracion de los movimientos
sociales, y como elemento diferenciador que refuerza el modelo espafiol de proteccion social de la
discapacidad, tanto ante la Unién Europea como ante otras instancias internacionales”, segun explica el
propio acuerdo, que supone un destacado avance hacia la igualdad y el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU desde ONCE, Fundacion ONCE y sus empresas sociales llunion.

Por otro lado, el Real Decreto 1127/2021, de 21 de diciembre, prorrogé la autorizacién a la ONCE
para la explotacion de la loteria instantanea hasta el 31 de diciembre de 2031, sin perjuicio de las ulteriores
prorrogas que apruebe el Consejo de Ministros.

A 31 de diciembre de 2025, la Direccion General de la ONCE considera que se han cumplido con los
compromisos anuales que se derivan de este acuerdo, y que, respecto de los compromisos a cumplir
durante la vigencia del mismo, dichos compromisos seran igualmente cumplidos en funcién de la mejor
informacion disponible y de las previsiones actuales.
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ANEXO lil1

SOCIEDADES DEPENDIENTES CONSOLIDADAS EN 2025 POR INTEGRACION GLOBAL

SOCIEDADES DEPENDIENTES CONSOLIDADAS EN 2025 POR INTEGRACION GLOBAL

Porcentaje de Porcentaje de
Sociedad (*) CIF Actividad Participacion Participacion
Directa Indirecta

Total Gaming Systems, S.L. (a) i

B-80635709 Consultoria de 100 .
(3.535, ONCE) Juego
Tarquino, S.A. Explotacion y venta

801114713 de juegos de azary - 99,5
(257, Total Gaming Systems, S.L.) loterias

(*) Entre paréntesis se indica, en miles de euros, el coste en libros de la participacion
y el nombre de la Entidad propietaria de esa participacion. Estas sociedades
participadas no cotizan en Bolsa.

(a) Auditada por Auren Auditores, S.L.P. en 2025.
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ANEXO 11l.2

SOCIEDADES DEPENDIENTES CONSOLIDADAS EN 2024 POR INTEGRACION GLOBAL

SOCIEDADES DEPENDIENTES CONSOLIDADAS EN 2024 POR INTEGRACION GLOBAL

Porcentaje de Porcentaje de
Sociedad (*) CIF Actividad Participacion Participacion
Directa Indirecta

Total Gaming Systems, S.L. (a) i

B-80635709 Consultoria de 100 .
(3.535, ONCE) Juego
Tarquino, S.A. Explotacion y venta

801114713 de juegos de azary - 99,5
(257, Total Gaming Systems, S.L.) loterias

(*) Entre paréntesis se indica, en miles de euros, el coste en libros de la participacion
y el nombre de la Entidad propietaria de esa participacion. Estas sociedades
participadas no cotizan en Bolsa.

(a) Auditada por Mazars Auditores, S.L.P. en 2024.
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Participacion
Sociedad Domicilio Capital Reservas Resy Itaqu e
Directa | Indirecta gjercicio
Grupo ILUNION, S.L. (a) Albacete, 3 Madrid 50,68
ILUNION Hotels, S.A. (a) Calle Albacete 3 (Madrid) 50,68 340 76.001 8979
ILUNION Turismo Responsable, S.L. (a) | Calle Albacete 3 (Madrid) 50,68 120 53,952 10.163
ILUNION Hotels Catalunya, SA. (a) Calle Albacete 3 (Madrid) 5068 10.000 31403 5480
ILUNION Hotelak Euskad, S.L. (a) Calle Pérez Galdds 56 (Bibao) 50,68 506 4410 1923
ILUNION Hotels Mallorca, S.A. (a) Calle Albacete 3 (Madrid) 50,68 6 1857 (199)
ILUNION Contact Center, SA. (a) Julién Camarillo 45 (Macfid) 50,68 6.000 33.239 265
ILUNION CEE Contact Center, SA. (a) | Julidn Camarillo 45 (Madrid) 50,68 30 1932 2026
ILUNION Emergencias, SA. (a) Rufino Gonzélez 4244, Madrid 36,26 60 5422 1472
g Poligono Industrial, Crta Badajoz-
ILUNION Ibéricos de Azuaga, S.A. (a) G,k 1427, Auaga Bacir) 50,68 3.062 M9 (2639)
Pol. Ind. De Ledn, 2° Fase, Calle 18,
Logiraees, SL. (a) Parcela M1, Ribaseca-Santovenia de a 5068 63 1611 151
Vialdoncina, Ledn
Poligono industrial E Martilo, Camino
ILUNION Valorizacion, S.L. (@) Portal A, n° 26. EI Puerto de Santa Marfa 4054 104 410 (1.570)
(Cadiz)
ILUNION Reciclados, SA. (@) Monte Urba, 11, La Bafieza (Ledn) 5068 2000 9901 (1.330)
Pol. Ind. De Ledn, 2° Fase, Calle 18,
Ecologistic Operations, SL. (a) Parcela M1, Ribaseca-Santovenia de la 5068 12 2523 105
Valdoncina, Ledn
Oncs omaciones Senits Call Abacete 3 (adic) 5068 10 10oM 6925
Inmabilarios, S.L. (a)
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Participacion
Sociedad Donici Cot | Resenas | ResUlad0 el
Directa | Indirecta sjercicio
ILUNION Lavanderias, S.A. (3) Calle Albacete 3 (Madrid) 50,68 26000 9.730 14.766
ILUNION Bugaderies de Catalunya, SA. | Bosch Tancat, sin, Naves 12-16,
(a) Cerdanyola del Villes (Barcelona) w08 8000 B3 (3219
LLUNON Lavandera Eutaduna L. (3 fv(’l'zc'g;’af naiel,Paoda 167, Lemca 808 1281 8 0
LUNON Nara L. g (Fvaaavrfa;O' Po. . Erefacea Beran 808 6 a9 4t
ILUNION Lavanderias de Canarias S.A. | General Bravo, 8, Las Palmas de Gran 506 3000 21980 260
() Canaria ’ ' ' '
Lavanderias Mecanicas CRISOL, SL. () | Diego Vega Sarmiento, 53, Las Palmas 5068 762 2524 (5.156)
Lavanderfa Industral LIG, SA. (a) Azor shn, Fuenlabrada (Madrid) 3 66 660 0
ILUNION Textl SA. 3 K’A"'B'g"é‘;’z'ggmzt?flgs)“"”42 prccl 5068 8% 0143 2414
ILUNION Seguridad, SA. (a) Calle Albacete 3 (Madrid) 50,68 13470 (1.630) 3
Innovacion Global de Seguridad, S.A. (a) | Calle Albacete 3 (Madrid) 5068 185 1084 1258
LUNON Senvis dustdes, S 3 ;:'rfg‘)onz"a'”d““”a'Va'dem'e'sm’ Fpl 5058 w200 4080
ILUNION Servicios Industriales Aragdn, | Poligono Industrial Valdemiel sin, Epla, 5068 3 181 199
SL.(a) Zaragoza ’ '
iy . C/ Motores, n° 300-304, Poligono Gran
'SLEN('SN Seniis nsials CABNG, |1, g Hosiet e Lobregal 5056 ; 3168 45
- (Barcelona)
ILUNION Qutsourcing, SA. (3) Calle Albacete 3 (Madrid) 5068 301 1,056 (983)
ILUNION CEE Outsourcing, S.A. (a) Calle Albacete 3 (Madrid) 5068 60 6.509 838
Q2
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Participacion
Sociedad Domicilio Capital Reservas Resy Ita.d(.) el
Directa | Indirecta Sjercicio

'(;;JN'ON Lz Nedlo Aent, SA. | . uhate 3 i) 5068 791 1782 162
LUNONCEE Linpieza yMetho 1 o1 a3 i) 058 3666 21706 278
Ambiente, SA. (3)

ModdarLogisica Vlngiarg, S (g | )0n0 kst un Cars u | 2m| M

T Tramuntana, 12 Amussafes (Valencia) ’ ' ' '

|LUNION CEE Centro de Servicios .

Compatids, S 3] Calle Albacete 3 (Madrid) 50,68 4 1307 126
LUNION Colombi, SAS (CCF;;HE?&')S?B)”'C'“ 102 Bogoa DL 808 121 W )
LUNION avandri oot SAS. o) gjgzty(%mg)g'z5 Ofcin 707 5056 % s ()

, , Km 1 via Siberia Funza MD40BG 40LT

ILUNION Lavanderia Bogotd, SAS. (b) 40F, G, Cundinamatca (Colrki) 5068 140 414 236
LUNON Sodosanaio, SA(¢) | Call Abacele 3 (Vi) £ 3700 765 2267
LUNON T Senices, SA. ¢ Call Abacele edid) £08 2500 341 £
ILUNION Servicios TI, SA. (c) Rufino Gonzalez 4244, Madrid 5068 2660 1.343 288
Meinsa Sistemas, S.A. (c) C/Girona, 63. Barcelona 5068 4 2103 182
'(E;JN'ON Retaly Comeralzadn, SA- | Abacete 3 i) 508 5406 111 1406
LUNION Accesiidad, SA. ¢ Call Abacele edid) £ 2184 4197 5706
LUNON edcin, Coredurde. o1 a3 i) u 20 3207 513
Sequros, SA. (¢)

ILUNION Asesores, SA. (c) Calle Albacete 3 (Madrid) 5068 240 2642 67
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Participacion
Sociedad Domicilio Capital Reservas Resy Ita.d(.) el
Directa | Indirecta sjercicio
ILUNION Fisioterapia y Salud, SL. (c) | Nuria, 42 (Madrid) 50,68 13 1521 115
ILUNION Formacion, S.A. (c) Calle Albacete 3 (Madrid) 50,68 3 39 (252)
ILUNION Fuego y Conduccidn, SA. (c) | Calle Albacete 3 (Madrid) #1490 563 55.389 189
ILUNION Emprende, SL. (d) Calle Albacefe 3 (Madrid) 50,68 1.903 3114 94
ILUNION Job Solutions ETT, S.L.(d) | Calle Albacete 3 (Madrid) 50,68 100 314 199
ILUNION Proximidad, SL. (d) Calle Albacete 3 (Madrid) 50,68 20 20 (67)
ILUNION Solucoes Globais, Unipessoal | Avenida Antdnio Augusto de Aguiar,
DAY Nimero 15,5 Es Lish w08 B 1% o
ILUNION Lavanderfas de Portugal, Avenida Eng. Arantes e Oliveira, 3
Unipessa LDA ) Edfio isheehiz a0 @ i o
Favcacin Modulr Vlencar, S (g | 190n0 st Caros, pacl 5% ) 4068 1
T-1-2, Amussafes (Valencia)
Gureak lkuztegia, SL. (a) llarra Bidea, 4 (San Sebastién) 534 451 1.315 26
LUNON Amal L. .. Cn sl 2:25 55 S 534 ; 365 130
Margarita, Mallorca
ILUNION Cipo, S.L. (a) Ramdn Lull, 73, Sabadell (Barcelona) 5634 2127 6.484 916
ILUNION Lavanderfa Franco, SA. (a) | Avenida Lopez Tienda, 6, Zafra (Badajoz) 534 60 1193 yall
LovanderaNords e HjosSL (5 | )oono ol el Rico e %% 508 498 519
parcela 10, (Fuerteventura)
Textil Rental, SL. (3) Rio Padrdn, Nave 3, Estepona (Mélaga) 53 1.468 1576 1921
%




Version imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (http://valide.redsara.es)

FIRMADO por: ANGEL SANCHEZ CANOVAS (NIF: 74179124F)
Firma valida.

%

Participacion
Sociedad Domicilio Capital Reservas Resy Italdc?del
Directa | Indirecta sjercicio
ILUNION Batteries, S.L. (d) Calle Abacete 3 (Madrid) 534 728 (224)
LUNON hea 8L 0 Pol. Can Matzari, calle Menestrals 10, g % 0
Inca, Islas Baleares
Avenida de las Ciencias 27, Edificio
Unei Grupo Social, S.A. (a) Entreparques bloque 5, Local:41020 75 6.041 11422 950
Sevila
Somontes Gestidn de Espacios Poligono Industrial Txirrta Maleo, n° 1;
Deportivos, S.A. (e) Renterfa (Guipuzcoa) tofT 13 () o
iy Avda. Mendavia, 34 E. Pol. Ind.
CEE Aspace Rioja, SL. (f) Cantibrial 26009) Lot 10,14 1075 1
ek Lanan, SA.[g) Camio delaa 4 2001 S 1007 | s 1562
Sebastién.
. Complejo Deportivo Somantes, cira. De
Katea Legaia, SL.L. (0) F1Pardom 3400, Nadid 411 1.299 2500 51
y . | Poligono Industrial Arazuri-Orcoyen,
Tellres Auates 6o SUCOKRIION | e 1 i Conde 115 G504 117 f
Industria Navarra, SA. (h) .
de Oiza) Navarra
(a)  Sociedades auditada por Deloitte Auditores, S.L.
(b)  Sociedades auditada por Deloitte & Touche, SA.S.
(c)  Sociedades auditada por Grant Thorton, S.L.
(d)  Sociedades no auditadas.
(e)  Sociedad auditada por Emst & Young, S.L.
() Sociedad auditada por Expertos Independientes Auditores, S.L.P.
(a) Sociedades auditadas por Gayca Auditores, S.L.
(h)  Sociedad aucitada por M&M Consulting Financiero, S.L.
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SOCIEDADES DE GRUPO ILUNION, $.L. CONSOLIDADAS EN 2024 POR EL METODO DE INTEGRACION PROPORCIONAL

(datos expresados en miles de euros)

Participacion
Sociedad Domicilio Capital | Reservas Rezyltafig e
Directa | Indirecta jercicio

ILUNION Hotels, S.A. (a) Calle Albacete 3 (Madrid) 5035

LEEJN'ON TursoResponsave, 5L . mbagee 3 i) 03 | 2| 65 1144
ILUNION Hotels Catalunya, S.A. (a) | Calle Albacete 3 (Madrid) 503 120 4202 9.629
ILUNION Hotelak Euskad, S.L. (a) | Calle Pérez Galdds 56 (Bilbao) 5035 | 10000 25.191 6.221
Recyclingdall, S.L. (a) Calle Albacete 3 (Madrid) 503 56| 2617 1.7%

yeing

ILUNION Contact Center, SA.(a) | Julian Camarilo 45 (Madrid) 5036 | 11000 939 134
t;JN'ON CEE Cotec Conter, SA- i Caarlo 5 Madi 03 | 60| 330 197
ILUNION Emergencias, SA. (a) Rufino Gonzalez 4244, Madrid 50,3 B0 21.005 3927
ILUNION T Senvices, SA. (a) Calle Albacete 3 (Madrid) 38,01 60| 4591 1663
ILUNION Servicios TI, SA. (a) Rufino Gonzalez 4244, Madrid 503 | 2500 3232 579
Meinsa Sistemas, SA. (a) (/Girona, 63. Barcelona 5,35 | 2660 1.044 299
'éliN('g)N Retaly Comeroaizaonn, | o1 et 3 i) 0w | 6l 20 0
LUNON edacin,Coedurde | 1wyt g 0w | 56| T )
Sequros, SA. (3)

LUNON s d Azvaga, S ) | P10 ol Crt BaaeGanada,km 1427 ue | u0| o6 508

Azuaga (Badajoz)
. Pol. Ind. De Ledn, 2° Fase, Calle 18, Parcela M1,
Lograes, L. o Ribaseca-Sanfovenia de la Valdoncina, Ledn 01 e 1% ()
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Participacion
Sociedad Domicilio Capital | Reservas Re;yltafiol e
Directa | Indirecta jercicio
L Poligono industrial E! Martilo, Camino Portal A, n° 25,
ILUNION Valorizacion, S.L. (a) FIPueto de Sant Maria (i) 50,35 63| 1482 129
. Poligono industrial E! Martilo, Camino Portal A, n° 25,
Recicab 2005, SL. (a) EIPueto deSata Mt (G 40,28 104 1203 152
ILUNION Waste Trading, S.L. B— o .
(e R 012 5L) | T e M dgam'”f’ Porl, 1725 0B | om| %
) Uerto de Santa Marfa (Cadiz)
. . Poligono industrial E! Martlo, Camino Portal A, n° 25,
Recuperaciones Recicab, S.L. (a) EIPueto de Sata Mt (G 4028 120 (600) 10
ILUNION Reciclados, S.A. (a) Monte Urba, 11, La Bafieza (Ledn) 402 180 (641 12
- . Pol. Ind. De Ledn, 2° Fase, Calle 18, Parcela M1,
Ecologistic Operations, S.L. (a) Ribaseca-Senfovenia b Vadongira, Ledn 5035 | 2000 10616 (515)
ILUNION Formacion, S.A. (a) Calle Albacete 3 (Madrid) 5035 122 2429 1
'(EEJN'ON Fuegoy Concueion,SA. | e a3 i) nE | % ()
ILUNION Colombia, SAS (b) CR. 7, 7566, oficina 702, Bogoté D.C. (Colombia) (o) 41,63 53| 5326 63
ILUNION Lavanderia Colombia. Calle 110 Nimero 9-25 Oficina 707 Bogota
SAS. 1) (Cooki) 503 | 1474] 4308 3.59
ILUNION Lavanderia Bogotd, SAS. | Km 1IV|a Siberia Funza .MD 40BG40LT 40 ZF, Cota, 0% IR %1
(b) Cundinamrca (Colombia)
Orcisa PomOGONeS Sevies | 1 el 3 i) 0% | W] 34n 5793
Inmobiliarios, S.L. (¢)
ILUNION Lavanderias, SA. (c) Calle Albacefe 3 (Madrid) 5035 | 10008 | 102507 153
ILUNION Bugaderies de Catalunya, | Bosch Tancat, sih, Naves 12-16, Cerdanyola del 0B | 600|802 3307
SA () Valles (Barcelona)
LONON Lavnderia uskaldne, | o 1 b et P 16F Lomea (Vizaa 0% | o] 1260

SL )
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Participacion

Sociedad Domicilio Capital | Reservas | Resultado del Ejercicio
Directa | Indirecta
ILUNION Navarra, SL. (c) F, Nave 10, Pol. Ind. Errekaldea Beriain (Navarra) 503 | 1281 435 @)
|SLKN|((2 ;q Laanderias g Cnars General Bravo, 8, Las Palmas de Gran Canaria 5035 6| 2052 (1152)
(L(f)va“de“as Mecanices CRISOL SL. | o Vega Saminto, 5 Las Pas 035 | 300 1019 298
Lavanderfa Industral LIG, SA. (c) |Azor sin, Fuenlabrada (Madrid) 503 | 762 (1929) (173)
LUNONTex, SA. ) Pohgopo Indugtrlal de Ledn, 42, parcela M-80 0% 6l s 1%
Onzonila (Leén)

ILUNION Seguridad, SA. (c) Calle Albacete 3 (Madrid) 53 | 480 8103 1,02
ILUNION Sociosanitario, SA. (¢) | Calle Abacete 3 (Madrid) 5035 | 131701  (336) (1.294)
LE;JN'ON Senios Industele,SL. v st Vodnie s, Egl,Zaragza 035 | 70| 666 0
LUNON Servios ndusiaes v s Vadenil s, Enl Zaraqoza 0% | 3 264 I
Aragdn, S.L. (¢)
ILUNION Servicios Industriales G/ Motores, n° 300-304, Poligono Gran Via Sur, 08908, 503 al 13 )
Catalunya, S.L. (c) Hospitalet de Llobregat (Barcelona) ’ '
ILUNION Qutsourcing, SA. (c) Calle Abacete 3 (Madrid) 5035 3 2640 428
ILUNION CEE Outsourcing, SA. (c) | Calle Abacete 3 (Madrid) 503 | 301[ 1013 (680)
'SLﬁN('gN Lmpiza  Nedio ATRNE, | . bt 3 i) 05 | &) 61 35
ILUNION CEE Limpieza y Medio .
Anbee, SA [ Calle Albacete 3 (Madrid) 53 | 7981 797 556
ILUNION Accesibilidad, SA. ((c) | Calle Albacete 3 (Madrid) 5035 | 3666 19.502 2202
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Participacion

Sociedad Domicilio Capital | Reservas | Resultado del Ejercicio
Directa | Indirecta
ILUNION Fisioterapia y Salud, S.L. (c) | Nuria, 42 (Madrid) 53 | 2184 320 %7
MoarLoitcaVaercna, .. o | 0o kst an G, Tt 12 0 | 7wl m 2%
Almussafes (Valencia)
ILUNION Asesores, S.A. (c) Calle Albacete 3 (Madrid) 4406 | 1000{ 21893 43
LUNON CEE Criroce Sevios o1 e i) 0 | w| 25 1
Comparidos, S.L. (¢)
ILUNION Emprende, SL. (d) Calle Albacete 3 (Madrid) 5035 4 125 2
ILUNION Job Solutions ETT, S.L. (d) | Calle Albacete 3 (Madrid) 50,35 3 (12 964
ILUNION Proximidad, S.L. (d) Calle Albacete 3 (Madrid) 53 | 100 28 76
ILUNION Solugoes Globais, Avenida Ant6nio Augusto de Aguiar, Ndmero 15, 5.°
Unpesee LDA ) Exg L i M
LUNION Lavanderis de Porugl. i exc e Ol 3 Ediio Loz 05 | 6 182
Unipessoal LDA (d)
Fabricacion Modular Valenciana, S.L. | Poligono Industria Jyan Carlos |, parcela T-1-2, 0% Bl 01
(c) Almussafes (Valencia)
Gureak lkuztegia, S.L. (c) larra Bidea, 4 (San Sebastién) HAT | 400 193 %
LUNON Ama, SL. () Pol. Ind. Can Picafort 27-28-55-56 Sta. Margarita, B IRREL "
Mallorca

ILUNION Cipo, S.L. (c) Ramén Lull, 73, Sabadell (Barcelona) B 5 1678 417
ILUNION Lavanderfa Franco, S.A. (c) | Avenida Lopez Tienda, 6, Zafra (Badajoz) BAT | 2127 2685 561
LavanderiaNordes i, SL. (¢ Poligono industrial el Risco Prieto, parcela 10, 517 ol i

(Fuerteventura)
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Participacion

Sociedad Domicilio Capital | Reservas | Resultado del Ejercicio
Directa | Indirecta
Texil Rental, S.L. (c) Rio Padron, Nave 3, Estepona (Mélaga) BAT | 98| 2497 84
ILUNION Batteries, S.L. (d) Calle Albacete 3 (Madrid) HA7 | 1468 2701 1087
LUNON hca SL. (4 Pol. Can Matzari, calle Menestrals 10, Inca, Islas 517 ) 5 )
Baleares
. . Avenida de las Ciencias 27, Edificio Entreparques
Unei Grupo Social, SA. (a) Hoque 5, Loca1020 vl 1259 3 116 144
Somon.tes Gestion de Espacios Pohgqno Industrial Txirita Maleo, n® 1; Renteria n | 25m| 0 0
Deportivos, S.A. (¢) (Guipdzcoa)
CEE Aspae R, SL ¢ /L\vda.~MendaV|a,34E. Pol. Ind. Cantabria | (26009) s | | s "0
ogrofio
Gureak Lanean, SA. (f) Camino de llarra 4; 20018 San Sebastian. 007 | 36| 1.075
. Complejo Deportivo Somontes, ctra. De El Pardo Km
Katea Legaia, SLL. (f) 3400, Medid 1001 | 4928 144.974 8,557
Talleres Auxiliares de Subcontratacion | Poligono Industrial Arazuri-Orcoyen, Calle G, Naves 9
Industria Navarra, S.A. (g) y 11 Arazuri (Condea de Qiza) Navarra 49| 1) R i
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Sociedades no auditadas.
Sociedad auditada por Expertos Independientes Auditores, S.L.P.

) Sociedades auditada por Deloitte Auditores, S.L.

) Sociedades auditada por Deloitte & Touche, SA.S.
) Sociedades audtada por Emst & Young, S.L.
)
)

f) - Sociedades auditadas por Gayca Auditores, S.L.
o) Sociedad auditada por M&M Consulting Financiero, S.L.
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SOCIEDADES CONSOLIDADAS EN 2025 POR PUESTA EN EQUIVALENCIA

ANEXO V.1

SOCIEDADES CONSOLIDADAS EN 2025 POR PUESTA EN EQUIVALENCIA

Porcentaje de

Porcentaje de
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Reservasy | Resultado del
Sociedad (/) Domicilio Actividad Participacion | Participacion | Capital 4
, , ofros gjercicio
Directa Indirecta
Ideella Spel, AB (a)
, Sandsborgsvagen, 52-
(379, Total Garing Systems, Gestén de oteras 40 b 141 169
sL) Enskede-Estocolmo (Suecia)
Avenida de fas Clencias 27
UNEI Grupo Social, SA. (%) . Integracicn laboral de
Edificio Entreparques blogue 5, |
(3077, luionEmprence SL) [ paes 004 pacientes mentales de 175 2533 12311 1201
Andalucia
41020 Sevilla
Gureak Lanean, SA. (") 0) | Camino de llarra 4
(13423 lunion Enpen, S - Creacion de empleo 1007 4928 152,943 8.553
Talleres Auxiiares de Poligono ndustil Avazur- | Prestacion de senviios
Subcontraacion Industia | Orooyen G jarineri, fmpieza
Navara, SA. () Cale Nt 3y 1 A higienizacion y 1115 6.5% 90 319
(160, lunon Emren, S | actividades productivas
(Condea de Oiza) Navarta | el sector de automocion
o Avda. Mendavia, 34 E.
RS Pol. Ind. Cantabria | St s 10,14 316 1124
(148, llunion Emprende, S.L.) 0. 0. Laniahra empresa ! '
26009 Logrofio
Katea Legai, SLL. () [ Poligono Industrial Txirrta
(010 i Empene S, Maleo, 1 Senicios @ empresas G199 04 665
Renterfa (Guipuzcoa)
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SOCIEDADES CONSOLIDADAS EN 2025 POR PUESTA EN EQUIVALENCIA

Porcentajede | Porcentaje de
Sociedad () Domicilio Actividad Participacion | Participacion | Capital
Directa Indirecta

Reservasy | Resultado del
otros gjercicio

SOMONTES Gesficn de Espacios
Deportivos, SA. (anferiormente
llunion Gestidn de Espacios
Deportivos, SA.) (%)

(252, lunion Emprende, S.L.)

Complejo Deportivo Somontes, | Explofacién y gestion de
ctra. De El Pardo Km 3,400, | instalaciones deportivas y 1267 2132 (1) 931
Madrid de ocio
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() Entre paréntesis se indica, en miles de euros, el coste en lioros de la participacion y el nombre de la Entidad propietaria de esa
participacion.

() Esta participacion proviene del proceso de consolidacion por integracion proporcional de Grupo llunion, S.L. en el consolidado de la
ONCE.

(™) Grupo llunion, S.L. dispone de representacion en el Gonsejo de Administracion de la sociedad participada, a través de la cual se ejerce
influencia significativa en la misma.

() Sociedad auditada por Emst & Young, AB.
(b)  Sociedad auditada por Gayca Audtores, S..
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ANEXOV.2
SOCIEDADES CONSOLIDADAS EN 2024 POR PUESTA EN EQUIVALENCIA

SOCIEDADES CONSOLIDADAS EN 2024 POR PUESTA EN EQUIVALENCIA

Porcentajede |  Porcentaje de

. - y _ _ , Resultado del
Sociedad () Domicilio Actividad Participacion | Participacion | Capital | Reservas sercicio
Directa Indirecta J
declla Spel, AB (o) Sandsborgsvagen, 52-
Gestion de loterias 490 60 745 189

1979, Tota Gaming Sstems, S) Enskede-Estocoima (Suecia)

Avenida de las Ciencias 27

. " Integracion laboral de
UNEI Grupo Soc, SA. ) Edificio Entreparques blogue 5, g
(3.057, lunion Emprende, SL)  |Local ks s he e " W
Andalucia
41020 Sevila

Gureak Lanean, SA (") 0) | camino de llaa 4

(13336 i Enprnde, SL) (yp oo oo Creaoin d empeo 001]  498| 144074 8357

Talleres Auiiares de Poligono ndustil Avazur- | Prestacion de sevicios

Suboontratacion Industia Navarra, | Oreopen de ardinera, impieza,

SA(" c .| higienizacion y 11,08 6.594 753 314
alle G, Naves 9y 11 Arazuri } ,

(75, lurion Emprende, SL) actividades productivas

(Condea de Oiza) Navarra | el sector de automocion
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ol Avda. Mendavia, 34 E.
CEE gk i 3.1 Senvicios diversos a
(147, lunion Emprende, S.L.) Pl . ant| empresa 0 i 75
26009 Logrofio
Katea Legaia, SLL (**) y (***) POHgonO Industrial Tirita
Maleo, n° 1 i
(1,003, lunion Emprende, SL) Sencios 2 empreses 400 129 239 18t
Renterfa (Guipuzcoa)
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SOCIEDADES CONSOLIDADAS EN 2024 POR PUESTA EN EQUIVALENCIA

Porcentajede | Porcentaje de
, y o o , Resultado del
Sociedad () Domicilio Actividad Participacion | Participacion | Capital | Reservas sercicio
Directa Indirecta )

SOMONTES Gesticn de Espacios
Deportwos, SA (antenorlmente Complejo Deportivo Somontes, | Explofacién y gestion de
i G 6 ES o D o340, | rstlacores oty nwl ool 1%
Deportis, SA) ) Madrid de ocio
(251, lunion Emprende, S.L.)
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(") Entre paréntesis se indica, en miles de euros, el coste en lioros de la participacion y el nombre de la Entidad propietaria de esa
participacion.

() Esta participacion proviene del proceso de consolidacion por integracion proporcional de Grupo llunion, S.L. en el consolidado de la
ONCE.

(™) Grupo llunion, S.L. dispone de representacion en el Gonsejo de Administracion de la sociedad participada, a través de la cual se ejerce
influencia significativa e la misma,

() Sociedad auditada por Emst & Young, AB.
(b)  Sociedad auditada por Gayca Audtores, S..
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ANEXO VI

ENTIDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO AVANZADO DE IVA DEL GRUPO SOCIAL

ONCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Entidad C.ILF
Organizacion Nacional de Ciegos Espafioles G72872815
Grupo llunion S.L. B79139267
llunion Contact Center A58923517
llunion Fuego y Conduccién S.A. A78038213
llunion Outsourcing S.A. A78601945
llunion Seguridad S.A. A78917465
llunion Limpieza y Medioambiente S.A. AT79384525
llunion Accesibilidad S.A. A79707295
llunion Formacion S.A. A81777658
llunion Reciclados S.A. A84547546
llunion Proximidad S.L. B75450031
llunion CEE Centro de Servicios Compartidos S.L. B82335142
Servimedia S.A. A78955713
o o e Conpereer 0 o Use | Grasotszs
Fundaciéon ONCE del Perro-Guia G79555850
Asociacion Inserta Innovacion G81988362
Asociacion Inserta Empleo G85563302
Total Gaming Systems S.L. B80635709
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del Ejercicio 2025
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1.

Hechos relevantes

El afio 2025 se ha caracterizado en la ONCE por la consolidacion de
nuestro singular modelo de crecimiento, donde lo econémico y lo social avanzan
juntos, y gracias al cual creamos empleo y obtenemos recursos, fruto de nuestro
esfuerzo, que transformamos en servicios sociales y solidaridad.

En el area de Juego, las ventas de loteria han ascendido a 2.927 millones
de euros, lo que supone un crecimiento del 3,4% respecto al ejercicio anterior, y
pone en valor la fortaleza de nuestra red comercial, integrada por mas de 21.000
vendedores de nuestro canal principal, auténticos centinelas de la ilusién, y cerca
de 13.000 establecimientos del canal fisico complementario en todo el territorio
nacional.

Y lo hacemos siendo el Unico operador de loteria en el mundo social,
seguro y responsable, donde nuestro compromiso ineludible es la proteccién al
consumidor y a los colectivos mas vulnerables. Prueba de ello es la certificacion,
por sexta vez consecutiva (cada una de ellas valida para tres afos), del estandar
de juego responsable mas exigente del mundo, el de la European Lotteries, con
una puntuacion del 99,8% de cumplimiento.

En lo referente a la mision social de la Organizacion, el area de Servicios
Sociales, ya somos mas de 72.000 personas afiliadas (personas ciegas o con
deficiencia visual grave), de las cuales mas de 3.600 son personas con
sordoceguera. Nuestros servicios cada vez llegan a mas personas que los
necesitan, habiendo superado en 2025 el 61% del censo de personas afiliadas
y el 74% de las personas con sordoceguera.

Continuamos avanzando en el ambicioso reto de redisefiar nuestro modelo
de servicios sociales, un referente nacional e internacional en el tercer sector y
en el ambito de la discapacidad. En 2025 hemos finalizado las fases de
diagnostico y la elaboracion de propuestas de futuro, con el objetivo de atender
a mas personas y hacerlo con mayores niveles de calidad y personalizacion.

Nuestra Fundacién ONCE Baja Vision, creada en 2024 y dirigida a las
personas con discapacidad visual no afiliadas a la ONCE, continGa trabajando
para conseguir una estructura soélida y convertirse en un referente en el mundo.
En 2025 hay que destacar el acceso de las personas beneficiarias a la biblioteca
digital de la ONCE, con mas de 81.000 obras, y la firma de conciertos con clinicas
especializadas en baja vision para ofrecer un servicio de rehabilitacion visual de
calidad a un precio reducido.

Destacar también el proyecto de apoyo a personas ciegas extranjeras,
habiendo atendido a mas de 900 personas.

Los resultados han permitido continuar ejecutando nuestro ambicioso plan
de inversiones, tanto en el ambito inmobiliario, para finalizar la construccion de
la nueva sede del Grupo Social ONCE en Madrid, a la que se trasladaran los
trabajadores y trabajadoras de la ONCE (Consejo General y Direccion General)
y la Fundacion ONCE (Fundacion, Inserta y Servimedia), y la adquisicion de
Torre llunion, de forma que las sedes centrales de las tres areas ejecutivas del
Grupo Social ONCE pasan a ser propiedad de la ONCE; como en el ambito
financiero, con la ejecucion de la segunda fase de la segunda ampliacion de
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capital en el Grupo llunion (a ejecutar en los afios 2024, 2025 y 2026), que
permitira alcanzar a la ONCE una participacion del 51% en 2026.

El Grupo Empresarial Social llunion ha alcanzado sus mejores resultados
desde su creacién en 2015, fruto de la fusion de Ceosa y Fundosa. Este avance
se refleja en el crecimiento de la cifra de negocio, que aumenta un 9,6% hasta
situarse en 1.443 millones de euros; en el beneficio de explotacion, que se eleva
a 93,6 millones de euros; y en el endeudamiento neto, que desciende un 5,6%.
Todo ello consolida un proyecto empresarial Unico, en el que las personas
trabajadoras con discapacidad representan el 40,1% de la plantilla media. llunion
demuestra asi que el crecimiento puede ir de la mano de la rentabilidad, el
control y el impacto social.

Nuestra Fundacion ONCE ha gestionado el presupuesto mas alto de su
historia, superando los 150 millones de euros, que incluye la aportacién del 3%
de las ventas brutas de loterias de la ONCE, mas un 2% adicional por superar
los limites de ventas establecidos en el Acuerdo General con el Gobierno, asi
como la gestién de fondos europeos, lo que ha permitido generar mas de 11.000
puestos de trabajo para personas con discapacidad y apoyar a mas de 1.000
entidades del movimiento asociativo de la discapacidad. Destacar el ingente
trabajo realizado como gestora del Observatorio Europeo de la Discapacidad y
la consolidacion de Por Talento Digital, que ha cerrado el ejercicio con mas de
11.000 formaciones en competencias digitales y ya cuenta con sedes en Madrid
y Valencia, con proximas aperturas previstas en Barcelona y Malaga.

En el ambito de las relaciones institucionales, se ha continuado
impulsando la agenda social y los derechos de las personas con discapacidad,
en colaboracion con el CERMI, promoviendo iniciativas como el voto accesible
en Braille, el Real Decreto de etiquetado accesible y el reconocimiento del Braille
como patrimonio cultural inmaterial de la humanidad, asi como avances en
proyectos normativos clave en materia de discapacidad, dependencia y
economia social. Y a través del Observatorio de la Soledad, se ha presentado el
decalogo de politicas publicas contra la soledad no deseada y un estudio pionero
sobre la soledad en personas con discapacidad, en colaboracién con el
Ministerio de Derechos Sociales.

Por ultimo, en el plano internacional, destacar la novena reeleccién de la
ONCE para ocupar la vicepresidencia de Cibelae, y la eleccién de una Directiva
de la ONCE para ocupar la primera vicepresidencia de Unién Mundial de Ciegos,
la celebracion de la resolucién de Naciones Unidas, que inicia el camino hacia
una Convencién Internacional sobre los Derechos de las Personas Mayores, asi
como la declaracion del 27 de junio como Dia Internacional de la Sordoceguera,
reforzando el apoyo a este colectivo especialmente vulnerable. La entrada en
vigor del Acta Europea de Accesibilidad en junio de 2025 ha supuesto un hito
historico, celebrado desde el Centro Europeo de Accesibilidad (AccessibleEU),
impulsado por Fundacién ONCE.
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Empleo y formacion para personas con discapacidad. Plan
25.000/100.000

En noviembre de 2021 el Consejo de Ministros renovo el Acuerdo General
suscrito con la ONCE en materia de cooperacion, solidaridad y competitividad
para la estabilidad de futuro de la ONCE, garantizando el cumplimiento de las
funciones sociales que el Estado encomienda al Grupo Social ONCE por un
plazo de 10 afios, para el periodo 2022-2031.

Como continuidad del plan 15.000/30.000 para el periodo 2012-2021, en
el que los objetivos fueron ampliamente superados, en este Acuerdo General
el Grupo Social ONCE adquirié el compromiso de crear en 10 afios 25.000
nuevos puestos de trabajo y plazas ocupacionales para personas con
discapacidad, de los que al menos un 80% seran puestos de trabajo y 5.000 se
generaran en areas relacionadas con la Ciencia, la Tecnologia y la
Sostenibilidad; y ejecutar acciones formativas a favor de 100.000 personas
beneficiarias con discapacidad, que integren la promocion de 3.000 becas para
jévenes con discapacidad.

En cumplimiento de dicho compromiso, el Pleno del Consejo General de
la ONCE aprobo6 en marzo de 2022 el Plan 25.000-100.000 del Grupo Social
ONCE de empleo y formacion para personas con discapacidad para el periodo
2022-2031.

Los datos de ejecucion de dicho Plan para el ejercicio 2025 y el
acumulado para los 10 afios del plan son los siguientes:

Ejercicio 2025 Acumulado
Grupo Social ONCE ot
Real Objetivo Real Objetivo
Global
Empleo y plazas 8.497 2005 | 35637 25.000

ocupacionales creados (*)
De los cuales, puestos de
ciencia, tecnologia y 1.032 575 4.744 5.000
sostenibilidad
Beneficiarios cursos de
formacién

De los cuales, becas para
jovenes con discapacidad

81.515 11.240 | 288.456 100.000

634 300 2.735 3.000

(*) En el plan 25.000-100.000, sélo se computan los empleos intermediados para terceras empresas
y entidades con apoyo del Grupo Social ONCE con una duracion superior a 3 meses.

Durante este ejercicio es necesario destacar la creacion de 8.497 puestos
de trabajo y plazas ocupacionales para personas con discapacidad, de los que
1.032 correspondieron a puestos relacionados con la ciencia, la tecnologia y la
sostenibilidad, asi como la imparticién de cursos a favor de 81.515 personas
beneficiarias con discapacidad, de los que 634 fueron becas a jovenes con
discapacidad, por lo que se han cumplido ampliamente los cuatro objetivos
anuales y se continua avanzando en el cumplimiento de los objetivos globales
establecidos para el conjunto de los 10 afios del plan, 2022-2031.

Los recursos economicos destinados por la ONCE al Plan 25.000-

100.000 en 2025 ascienden a 13,2 millones de euros: 10,6 millones de euros
en empleo y plazas ocupacionales y 2,6 millones de euros en formacion.
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1.1 Servicios Sociales para Personas Afiliadas

Durante el ejercicio 2025 se han afiliado a nuestra Organizacién 3.131
personas y el censo al final del afio ha ascendido a 72.443 personas afiliadas,
999 personas mas que en 2024. El censo de personas afiliadas con
sordoceguera es de 3.651 (un 3,6% mas que el afio anterior).

El grado de cobertura global alcanzado con la oferta institucional de
servicios y prestaciones de la Entidad se ha situado en el 61,1%, 2 puntos por
encima del maximo historico del 59,1% alcanzado en 2024 (mas de 45.000
personas afiliadas distintas han utilizado alguno de los servicios que ofrece la
ONCE a lo largo del afio).

En cuanto a las personas afiliadas con sordoceguera, el 74,1% del censo
ha recibido algun servicio de la ONCE, en linea con el grado de cobertura
registrado en el ejercicio 2024.

Los Servicios de Atencion Personal han alcanzado una cobertura del
34,1% del censo, 0,8 puntos porcentuales por encima de la alcanzada en 2024,
finalizando 37.338 servicios personalizados, un 5,2% mas que el afio anterior,
con un tiempo medio de acceso de 22,2 dias desde la solicitud, 0,9 dias mas
que en 2024. El indice neto de satisfaccion de los usuarios que han utilizado
estos servicios se mantiene en un nivel muy elevado de 83,4 puntos sobre 100,
alcanzando el posicionamiento de muy bueno.

El 13,9% de los Servicios de Atencion Personal en 2025 estan orientados
a escolares y el 86,1% a adultos, y la distribucion de estos ultimos por tipo de
servicio ha sido la siguiente: Comunicacion y Acceso a la Informacion (28,9%),
Rehabilitacion (25,8%), Apoyo al Bienestar Social (25,5%), Apoyo Psicosocial
(10,4%), Apoyo al Empleo (5,4%), Atencion Educativa (1,1%) y Ocio y Tiempo
Libre (2,9%).

Las prestaciones economicas para el bienestar social, el apoyo al
empleo y la educacion, concedidas a las personas afiliadas a la ONCE con
menos recursos, se sitdan en 3.186, un 1,6% por encima de las otorgadas en
2024.

Por otro lado, 3.170 beneficiarios distintos estan utilizando un total de
5.905 equipos tiflotécnicos para la adaptacion de sus puestos de estudio y
trabajo.

En lo referente al desarrollo de recursos tecnolégicos, se han realizado
actualizaciones del sistema de transcripcion EBRAI 2.0, del editor cientifico
EDICO 2.0, del Gestor ONCE de Libros Digitales (GOLD) para Windows, iOS,
Android, y Mac, y de la aplicacion APOLO para AndroidTV y Google TV.
También se han desarrollado nuevas aplicaciones destinadas a facilitar un
transporte accesible, o un entrenamiento cognitivo a las personas afiliadas, y
se ha avanzado en el desarrollo del proyecto europeo BioTact, una iniciativa
internacional enmarcada en el programa Erasmus+ cuyo objetivo es crear
materiales tactiles accesibles para la ensefianza de la biologia. Por ultimo, se
ha desarrollado una herramienta que permite de forma agil e intuitiva generar
una etiqueta accesible en formato braille.
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Durante 2025 se han organizado 7.837 actividades de animacion
sociocultural y deportiva, un 4,4% mas que en el ejercicio anterior, y con una
cobertura del 20,1% del censo de personas afiliadas. Y en el programa de
vacaciones sociales se han cubierto 1.897 plazas, lo que supone un aumento
del 8,6% en relacién con el afio 2024.

Respecto al Servicio de Voluntariado, se han alcanzado un total de
3.496 voluntarios activos, lo que ha permitido prestar 115.968 servicios a
11.055 beneficiarios distintos, el 15,3% del censo y un 18,4% mas que en 2024.

Se han desarrollado 121 proyectos de investigacion, 109 relacionados
con el desarrollo e innovacién tiflotecnolégica, 6 con la prevencién de la
ceguera y 6 con la investigacion social; y en el servicio de asesoramiento
genético de la patologia ocular se ha realizado el correspondiente informe a 25
personas.

También hay que significar la importante labor realizada por la Fundacion
ONCE para la Atencién a Personas con Sordoceguera (FOAPS), que ha
atendido a 739 personas con sordoceguera, un 11,5% mas que en 2024, con
mas de 116 mil horas de mediacién.

En materia de educacién, durante el curso 2024/2025 se ha atendido a
7.250 alumnos con ceguera y deficiencia visual, de los cuales 42 estaban en
centros educativos de la ONCE (0,6%) y 7.208 en educacion integrada (99,4%).

Por otro lado, se ha impartido formacién superior especifica a 55
estudiantes con ceguera o deficiencia visual grave para la obtencién del titulo
de Grado en Fisioterapia en nuestra Escuela Universitaria de Fisioterapia,
adscrita a la Universidad Auténoma de Madrid. Y en los cursos de postgrado
se matricularon un total de 6 fisioterapeutas afiliados a la ONCE.

En materia de empleo, el numero de altas brutas en empresas externas
al Grupo Social ONCE, registrados en la bolsa de empleo de la ONCE,
asciende a 587 (sin incluir plazas ocupacionales). Y el total de afiliados usuarios
del servicio de apoyo al empleo que, a finales del afio 2025, permanecen en
proceso de busqueda de empleo asciende a 744, de los cuales 205 son
trabajadores que demandan una mejora de empleo.

Durante el afio 2025, la Fundacion ONCE del Perro-Guia (FOPG)
proporcioné 108 perros guia, de los que 92 son procedentes de su Centro de
Adiestramiento, hasta alcanzar los 888 activos al cierre del ejercicio. Por otro
lado, se ha elaborado un ambicioso plan para mejorar los sistemas de
informacion y optimizar los procesos de cria, entrenamiento e instruccion.

En 2025 se han llevado a cabo 296 representaciones y actuaciones por
parte de las 15 asociaciones culturales, que aglutinan a 32 grupos artisticos,
24 de teatro y 8 de musica, con un total de 505 integrantes, de los cuales, 334
son personas afiliadas.

El Museo Tiflologico de la ONCE fue visitado por 17.975 personas en
2025, un 12% mas que el afo anterior, cifra récord desde que se registran los
datos. De ellos el 95% fueron personas no afiliadas. Asimismo, la nueva
exposicion itinerante de esculturas del Tiflolégico, “Toca madera, alza el vuelo”,
que se puede visitar en el Museo Provincial de Lugo, ha recibido la visita de
mas de 8.000 personas. Por ultimo, destacar el éxito de la iniciativa de visitas
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teatralizadas que llevan a cabo actores y actrices del taller de teatro de la ONCE
en Madrid.

Por lo que respecta al deporte de competicion (Federacion Espafiola
de Deportes para Ciegos-FEDC), se han celebrado 144 actividades deportivas,
12 especificamente femeninas y 48 juveniles. De estas 144 actividades, 137
corresponden a los 7 deportes federados (atletismo, ajedrez, futbol 5 / fatbol
sala, goalball, judo, natacion y tiro con carabina) y 7 a los dos deportes de
promocién (esqui alpino y carreras por montafna).

Por ultimo, en cuanto al ClubONCE, durante 2025 han accedido 12.950
usuarios distintos (un 4,5% mas que en 2024), con mas de 2,1 millones de
accesos, mas de 179 mil descargas de peliculas Audesc y mas de 488 mil
descargas de obras de la Biblioteca Digital.

1.2 Los productos de loteria social, sequra y responsable de la ONCE

La ONCE es un operador de juego de reconocido prestigio sujeto a un
estricto control publico, y de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4 y en la
disposicion adicional primera de la Ley 13/2011, de 27 de mayo, de regulacion
del juego, la ONCE es uno de los dos operadores para los que han quedado
reservadas las loterias de ambito estatal. Al amparo de dicha reserva, la ONCE
comercializa productos de tres modalidades de loteria de las que es titular.

La recaudacion del conjunto de productos de loteria comercializados por
la ONCE en el ejercicio 2025 asciende a 2.927,1 millones de euros, lo que
supone un aumento respecto al ejercicio 2024 de 97,3 millones de euros, un
3,4%, inferior al ritmo de crecimiento del 7,9% registrado en 2024.

A continuacion, se analiza la evolucion de las ventas por modalidad y

canal, las dos dimensiones de la estrategia de crecimiento, asi como del
mercado de juego en Espana.
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Evolucién de las ventas por modalidad

El crecimiento de las ventas se debe fundamentalmente al elevado
incremento de la modalidad de juego activo, mientras que las modalidades
Cupon y loteria instantanea registran crecimientos moderados.

La evolucion de las ventas por modalidad de loteria ha sido la siguiente:

(Millones de euros) Ejercicio | Ejercicio | Variacién 2025/2024
2025 2024 Absoluta %

Modalidad cupon 1.373,3 1.359,1 14,2 1,0%
Modalidad juego activo 561,3 501,6 59,7 | 11,9%
Modalidad loteria 992,5 9609,1 234 | 2,4%
instantanea

Total ventas de o
productos de loteria 2.927,1 2.829,8 97,3 3,4%

La modalidad de loteria cupon es la base histérica de los ingresos de
la Organizacion, tanto en términos brutos de ventas, como netos, una vez
descontados los premios, y al integrar la cartera de productos mas maduros el
objetivo es estabilizar las ventas. Tras el crecimiento del 3,3% registrado en
2024 las ventas en 2025 crecen un 1,0%, motivado por el incremento de las
ventas por sorteo, tanto de los productos periddicos (0,9%) como de los sorteos
extraordinarios (1,9%).

La modalidad de loteria de juego activo es la principal fuente de
crecimiento actual de la Organizacion, habiendo registrado crecimientos de dos
digitos en los ultimos cinco ejercicios, hasta duplicar las ventas registradas en
2021. Las ventas en 2025 crecen un 11,9%, de la mano del Super Once, con
un crecimiento del 5,2%, Mi Dia, 9,5%, pero sobre todo el Triplex de la ONCE,
con un crecimiento del 25,6%, mientras que el Eurojackpot sufre un ligero
descenso del 1,7%.

La modalidad de loteria instantanea se dinamiza constantemente,
habiendo comercializado 30 nuevos productos en el afio (12 en soporte fisico
y 18 en soporte electrénico) y retirado otros 37 (17 fisicos y 20 en soporte
electronico). En 2025 crece un 2,4%, tras el 6,0% registrado en 2024.

Evoluciéon de las ventas por canal

El crecimiento de las ventas también se produce en los tres canales, siendo
algo mas elevado en el Canal Internet, que junto con el Canal Fisico
Complementario representan el 11,7% de las ventas de loteria, en linea con el
porcentaje alcanzado en 2024.

La evolucion de las ventas de loteria por canal ha sido la siguiente:
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(Millones de euros) Ejercicio | Ejercicio | Variacién 2025/2024
2025 2024 Absoluta %

Canal Principal 2.585,3 2.502,7 82,6 3,3%
Cana Fisico 248,7 240,8 79| 33%
Complementario

Canal Internet y otros 93,1 86,3 6,8 7,9%
Total ventas de o
productos de loteria 29271 2.829,8 97,3 3,4%

En el Canal Principal, el formado por nuestros agentes vendedores, todos
ellos trabajadores con relacion laboral y con discapacidad legalmente
reconocida, las ventas ascienden a 2.585,3 millones, aumentando un 3,3%
respecto al 2024, ejercicio en el que las ventas crecieron un 7,8%.

En el Canal Fisico Complementario las ventas ascienden a 248,7
millones, creciendo un 3,3% respecto al ejercicio 2024, afio en el que las ventas
crecieron un 7,4%. El aumento esta motivado por el crecimiento de la venta
media por punto de venta, y se concentra en la modalidad de juego activo y en
menor medida en la loteria instantanea.

En el Canal Internet y otros las ventas ascienden a 93,1 millones tras
incrementarse en un 7,9% respecto al 2024, ano en el que las ventas crecieron
un 10,5%.

Evolucién del mercado de juego en Espaia

El mercado total de juego legal en Espafia en el afio 2024 (cantidades
jugadas), ultimo afio con datos disponibles, ascendio a 66.946 millones de euros,
creciendo un 7,9%, 4.876 millones, respecto al ejercicio anterior.

El juego privado representé un 80% frente al 20% del juego publico.

El crecimiento en el afio 2024, al igual que en los ejercicios anteriores, se
produce principalmente en el mercado de juego privado online de ambito
estatal, que tras crecer un 10,2% alcanzé unas ventas de 35.083 millones de
euros en 2024, representando ya el 52% del mercado total de juego legal en
Espafia.

El juego privado de ambito autondmico, integrado en su mayor parte por
casas de apuestas, registré un crecimiento del 8,6%.

El resto del mercado, principalmente de caracter presencial, crecié un
5,1% respecto de 2023, registrando el mismo crecimiento el juego publico que
los operadores tradicionales de juego privado (casinos, bingos y maquinas B),
que crecen por tercer afo consecutivo tras las pronunciadas caidas registradas
en los afios anteriores.
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Variacion

Cantidades jugadas (Millones de euros) Ejercicio | Ejercicio 2024/2023

2024 2023

Absoluta %

Online ambito estatal 35.083 31.825 3.258 | 10,2%
Presencial ambito estatal (*) 16.066 15.292 774| 51%
Operadores ambito autonémico (**) 2.478 2.282 196 | 8,6%
Total Operadores de Juego Privado 53.627 49.399 4.228| 8,6%
Loterias y Apuestas del Estado (SELAE) 10.396 9.956 440 4,4%
ONCE 2.830 2.624 206 | 7,9%
Otros (***) 94 92 2| 1,9%
Total Operadores de Juego Publico 13.319 12.672 648 | 51%
Total mercado de juego 66.946 62.071 4876 | 7,9%
Total mercado de juego sin el juego
privado online de ambito estatal ni el 29.385 27.964 1.421 5,1%
juego privado de ambito autonémico

(*) Bingo presencial, casino presencial, y maquinas B.
(**) Principalmente casas de apuestas presenciales.
(**) Cruz Roja y Loterias de Catalufia.

Fuentes: ONCE, SELAE, Direccién General de Ordenacion de Juego del Ministerio de Derechos
Sociales, Consumo y Agenda 2030, y para maquinas B el Anuario de Juego publicado por CeJuego.

Ya en 2025, el mercado de juego privado online de ambito estatal
aumenta el ritmo de crecimiento, desde el 10,2% registrado en 2024 hasta el
16,3% en 2025, alcanzando un importe total de 40.794 millones de euros.

Juego seguro y responsable

En noviembre de 2025 la ONCE se sometio a la auditoria global de Juego
Responsable conforme al estandar vigente de European Lotteries, con el
objetivo de renovar sus certificaciones internacionales WLA y EL. El resultado
fue especialmente destacado, al alcanzarse un grado de alineamiento del 99,8
%, la puntuacién mas alta obtenida por la organizacién en toda la serie histérica
de auditorias de Juego Responsable.

Asimismo, y en cumplimiento de los acuerdos suscritos entre la ONCE y
el Gobierno de la Nacion, se realizé una auditoria externa de alineamiento de
los canales presenciales de la ONCE (Canal Principal y Canal Fisico
Complementario). Se evaluaron, entre otros aspectos, el cumplimiento estricto
de la prohibicion de venta y pago de premios a menores, la correcta verificacion
de la edad cuando existen dudas sobre la mayoria de edad, y la adecuada
presencia y visibilidad de los materiales de Juego Responsable en los puntos
de venta, confirmando la evolucién positiva, sobre todo en el Canal Fisico
Complementario que tenia margen de mejora.

Finalmente, en la sesion del Comité de Juego Responsable celebrada en
enero de 2026, se han aprobado la Memoria de Juego Responsable
correspondiente a 2025 y el Plan de Actuacion para 2026, resaltandose como
conclusion principal el muy alto grado de cumplimiento de las acciones
previstas durante el ejercicio 2025.
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2. Evoluciéon de las principales magnitudes de los estados financieros
consolidados

La evolucion de las principales magnitudes del resultado de explotacion
consolidado con premios ajustados es la siguiente:

(Millones de euros) Ej;'(g;io Ej(ze:)czi:‘:io
Recursos generados en la comercializacion de

productos de loteria:

Margen directo obtenido en la venta de productos de loteria 577,5 572,8
Costes indirectos comercializacién productos de loteria (251,7) (241,9)
Total recursos obtgnidos en la comercializacién de 325,8 330,
productos de loteria

Recursos aplicados a fines sociales:

A Servicios Sociales para Afiliados (167,6) (162,7)
A Solidaridad con otros Colectivos (95,0) (91,4)
Total recursos aplicados a fines sociales (262,6) | (254,1)
Otros recursos:

Resultado obtenido en Grupo llunion y filiales 43,8 40,0
Otros 0,1 0,3
Superavit/Déficit:

R_esultado de explotacién consolidado con premios 107.1 171
ajustados ’ ’

En lo que concierne a la Entidad dominante, los productos de loteria han
generado unos recursos netos por importe de 325,8 millones de euros, un 11,1%
de las ventas de loteria, frente a los 330,9 millones de euros en 2024, lo que
supone un descenso de 5,1 millones.

Los recursos generados por el area de Juego destinados a los fines
sociales de la ONCE han ascendido a 262,6 millones de euros (254,1 millones
en 2024), lo que supone un crecimiento anual del 3,3% y representa un 9,0% de
las ventas de productos de loteria y un 80,6% de los recursos netos generados
por dichas ventas, con el siguiente desglose:

= En programas relacionados con las personas afiliadas a la ONCE se han
destinado 167,6 millones de euros, 4,9 millones de euros mas que en 2024,
un 3,0%, aumento que se concentra en los programas especificos,
destacando el aumento de los recursos destinados a la promocién cultural y
el museo tiflologico y a los programas asociados a los perros-guia.

El desglose por area de actuacion ha sido el siguiente:
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(Millones de euros) Ej;:;;g'o EJ;BCZIZIO
Servicios de Atencion Personal 39,3 38,7
Prestaciones econémicas 6,2 6,1
Actividades Colectivas y Recursos Complementarios 9,3 8,2
Recursos Materiales Adaptados 13,7 13,5
Programas Generales 234 21,3
Total Programas Especificos de Servicios Sociales 91,9 87,8
Otros Programas de Servicios Sociales 32,2 31,7
Gastos comunes imputados a Servicios Sociales 43,5 43,2
Recur59_5 netos aplicados a Servicios Sociales 167.6 162,7
para Afiliados

= En programas de solidaridad con otros colectivos, principalmente la
aportacion del 3% de las ventas de productos de loteria a la Fundacion
ONCE, mas un 2% adicional de una parte de las ventas por superar la cifra
de referencia establecida en el Acuerdo General de 2022, y la aportacion a
la Fundacion ONCE para la solidaridad con las personas ciegas de América
Latina (FOAL), se han destinado 95,0 millones, 3,6 millones mas que en

2024, un 3,4%:

(Millones de euros) Ej;;czlglo EJZBCZIZIO
Fundacion ONCE 92,0 88,6
FOAL 1,6 1,5
Otras aportaciones 1,4 1,3
Recurfsos netos aplicados a Solidaridad con otros 95.0 91.4
colectivos ! ’

Adicionalmente, se han generado recursos distintos a la comercializacion
de productos de loteria, principalmente por el beneficio de Grupo llunion, por
importe de 43,8 millones de euros, frente a los recursos de 40,0 millones de euros

en 2024.

Tras este reparto ha quedado un superavit de 107,1 millones (2,9% de las
ventas), que se sitta 10,0 millones por debajo del superavit registrado en 2024.

El superavit consolidado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante,
tras la asignacion al Fondo de estabilidad de premios, asciende a 109,3 millones
de euros, situandose 8,3 millones por debajo del obtenido en 2024 (117,6
millones). El desglose atendiendo a la aportacion de cada una de las entidades

es el siguiente:

(Millones de Euros) EJ%;';'O Eng(;I:IO
ONCE 74,8 86,6
Grupo llunion, S.L. 33,9 30,7
Total Gaming Systems, S.L.U. 0,5 0,1
Tarquino, S.A. 0,1 0,2
Resultado consolidado 109,3 117,6

Por lo tanto, cabe concluir que en el ejercicio 2025 se han obtenido unos
buenos resultados, tanto a nivel de ventas como de resultado de explotacion, a
pesar del descenso de este ultimo.
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3.

En lo que se refiere al Balance consolidado, la evolucién de las partidas
mas significativas es la siguiente:

= Elimporte total del activo asciende a 2.005,6 millones de euros, aumentando
en 224,6 milones de euros, principalmente por el aumento de las
inversiones, tanto en el inmovilizado material como en el financiero.

= El endeudamiento bancario, incluyendo el arrendamiento financiero, se
reduce en 9,0 millones de euros hasta situarse en 134,5 millones de euros.

= El Patrimonio neto se sittia en 1.329,3 millones de euros, aumentando en
235,8 millones, principalmente por el resultado consolidado del ejercicio y
por la revalorizaciéon de las acciones y participaciones con cotizacion
oficial.

Destacar el acuerdo adoptado por el Pleno del Consejo General para la
reordenacion del patrimonio neto de la ONCE y la actualizaciéon del
procedimiento que regula el fondo de estabilidad de premios, que ha dado
lugar a determinadas reclasificaciones internas entre partidas de los fondos
propios, sin que estas operaciones hayan supuesto variacion alguna en el
importe total del patrimonio neto ni impacto en el resultado del ejercicio.

= Respecto a la liquidez, la Organizacion y Sociedades dependientes cuentan
al cierre del ejercicio con una posicion positiva de tesoreria de 191,7
millones, con inversiones financieras de elevada liquidez de 145,1 millones,
con un limite de pdlizas sin disponer de 175,1 millones y con un fondo de
estabilidad patrimonial, constituido por activos financieros de elevada
liquidez destinados a cubrir posibles contingencias, de 291,4 millones.

La plantilla media total anual de las Entidades consolidadas, que incluye el
50,68% de la plantilla media de Grupo llunion, aumenta un 1,5% respecto al
2024, hasta situarse en 42.954 trabajadores, de los cuales 29.427 son personas
con discapacidad (4.400 afiliadas a la ONCE y 25.027 con otra discapacidad). El
total de personas con discapacidad representa el 68,5% de la plantilla total en
2025, ligeramente superior al 68,0% de 2024.

Informacién no Financiera y de Diversidad.

El estado de la informacion no financiera y de diversidad del ejercicio 2025
forma parte de este Informe de Gestion, se presenta separadamente, junto con su
informe de verificacion independiente, y desde la fecha de publicacion de las
cuentas anuales se encontrara disponible en la pagina web de ONCE
(www.once.es), por un periodo de 5 afos, junto con los estados de los ejercicios
2021, 2022, 2023 y 2024.

Dicho documento ha sido elaborado en linea con los requisitos establecidos
en la vigente Ley 11/2018 de 28 de diciembre de 2018 de informacién no financiera
y diversidad, por la que se modifican el Codigo de Comercio, el texto refundido de
la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010,
de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia
de informacion no financiera y diversidad (procedente del Real Decreto Ley
18/2017, de 24 de noviembre).
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4. Perspectivas de futuro

En 2026 seguiremos trabajando en continuar mejorando la vida de las
personas que lo tienen mas dificil, en garantizar la estabilidad econdémica e
institucional del Grupo Social y en cumplir los compromisos de nuestro programa
de gobierno para el periodo 2023-2026.

Los organismos financieros prevén para 2026 una desaceleracion del PIB
de la economia espafiola, lo que, unido a las tensiones geopoliticas y a las
presiones inflacionistas tras el estallido del conflicto en Iran, invitan a ser
conservadores.

Este contexto, unido a la desaceleracion del crecimiento de nuestras ventas,
nos obliga a ser prudentes, por lo que en el area de Juego se ha elaborado un
presupuesto de ventas de loteria para el ejercicio 2026 considerando un
crecimiento moderado de en torno el 2%, por debajo del 3,4% registrado en 2025.

Asi, el objetivo para 2026 se centra en consolidar el crecimiento de las
distintas modalidades de loterias (Cupdn, Juego Activo e Instantanea), reforzar la
experiencia del cliente y modernizar la marca, todo ello bajo los principios de juego
responsable, seguridad y sostenibilidad. El plan de marketing apuesta por la
innovacién en productos, campafas de comunicacién segmentadas y el
aprovechamiento de canales digitales para captar y fidelizar nuevos perfiles de
jugadores; mientras, el plan comercial se despliega de forma diferenciada en el
Canal Principal, el Canal Complementario y el Canal Internet, con objetivos de
crecimiento moderado, expansion de la red de puntos de venta, digitalizacion de
la experiencia de usuario y adaptacion a las nuevas tendencias de consumo.

En el ambito operativo del area de Juego se impulsa la eficiencia logistica,
la modernizacion de las infraestructuras y la optimizacién de los procesos de venta
y atencion al cliente; mientras que las acciones transversales priorizan la
prevencion del fraude, la proteccion a menores, la mejora continua de los sistemas
de gestion y la formacion de la red comercial, asi como la incorporacién de
herramientas de inteligencia artificial y automatizacion.

En el area de Servicios Sociales para Personas Afiliadas el nivel de
recursos presupuestado para 2026 es superior al ejecutado en el ejercicio 2025
en un 2,7%. En este ejercicio, el principal reto sera testar el nuevo modelo de
servicios sociales en varios centros territoriales, una vez finalizada la fase de
diseno iniciada en 2024, con el objetivo de mantener los estandares que han
convertido a la ONCE en un referente nacional e internacional, reforzando la
cercania, la personalizaciéon de los apoyos y la capacidad de anticipar
necesidades.

Entre los objetivos para el ejercicio 2026 se encuentra la mejora continua de
los dos principales indicadores de gestion de los servicios prestados:

» Grado de cobertura global de la oferta institucional de servicios y prestaciones:
alcanzar el nivel de un 62% de personas afiliadas distintas que utilicen al
menos un servicio durante el afio y del 74% en el caso de personas afiliadas
con sordoceguera.
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* Mantener el nivel de satisfaccion con los Servicios de Atencién Personal por
encima de los 85 puntos sobre 100, lo que supondria alcanzar nuevamente el
nivel de excelencia.

Ademas, una vez puesta en marcha la Fundacion ONCE Baja Vision
(FOBV) nos hemos propuesto crecer en el nimero de personas beneficiarias,
hasta alcanzar las 5.000 a finales de 2026.

llunion debe continuar consolidando un modelo empresarial de referencia,
altamente competitivo, demostrando que la rentabilidad econdmica es
perfectamente compatible con la social, y que permita impulsar la transformacion
del mundo empresarial.

Igualmente, la Fundacion ONCE continuara siendo referente nacional y
europeo en la formacion y la creacién de empleo para personas con discapacidad
y en la accesibilidad universal defendiendo su posicién como reconocido gestor
de Fondos Europeos.

Por otro lado, continuaremos reinvirtiendo los buenos resultados logrados
en los ultimos ejercicios en nuevos quioscos y expositores portatiles para nuestros
agentes vendedores, en la rehabilitacion integral de las sedes de las Delegaciones
Territoriales de Andalucia y Canarias y del centro logistico y de produccion de
productos de loteria, en el inicio de la construccion del nuevo Centro de Recursos
Educativos de Alicante, y en la finalizacién de la nueva sede del Grupo Social
ONCE en Madrid, en la que se ubicaran el Consejo General, la Direccion General,
la Fundacion ONCE, y otras entidades del Grupo Social ONCE.

En relacion con el equipo de personas, los retos principales seran a
implantacion de la plataforma Workday y la evolucion del Centro de Servicios
Compartidos, impulsando la homogeneizacion de procesos, la automatizacion de
tareas y la mejora de la experiencia del empleado, buscando alcanzar las mas
altas cuotas de eficacia y eficiencia. Por otro lado, el plan de formacion 2026 sera
el mas ambicioso hasta la fecha, con los objetivos de fortalecer las competencias
profesionales, transversales y digitales, y garantizar una actualizacion continua en
un entorno de transformacion. La gestiéon del relevo generacional, el bienestar
emocional, la salud laboral y el mantenimiento de certificaciones en PRL seran
también ejes prioritarios.

Adicionalmente, seguiremos apostando por implementar una cultura de
innovacion en la Organizacion, centrando el esfuerzo en reforzar un ecosistema
de innovacion inclusiva, potenciando la experimentacion con nuevos proyectos y
tecnologias que mejoren la accesibilidad, los procesos internos y la sostenibilidad.
Se impulsara la Comunidad ONCE Innova, fomentando la participacion de los
equipos y extendiendo una cultura de innovacion abierta. Ademas, se fortaleceran
las alianzas con startups y agentes externos para incorporar soluciones de alto
impacto, y se promovera la formacion y la generacion de conocimiento interno
para consolidar un modelo de innovacion orientado a las personas y alineado con
los compromisos ESG de la Organizacion.

En materia de sostenibilidad ambiental, la Organizacion se prepara para
la actualizacién de la norma ISO 14001, la adaptacion de los sistemas de gestion
a los nuevos marcos normativos y el refuerzo del cumplimiento ambiental.
Asimismo, se impulsaran nuevas medidas de movilidad sostenible, la
electrificacion de flotas y se introduciran soluciones innovadoras —como la Smart
Flower o los sistemas fotocataliticos—.

120



FIRMADO por: ANGEL SANCHEZ CANOVAS (NIF: 74179124F)

Version imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (http://valide.redsara.es)

Firma valida.

En 2026, la ONCE afronta como principal reto en materia de cumplimiento
normativo avanzar en la renovacién de las certificaciones de sus sistemas de
compliance penal y tributario, implantados conforme a las normas UNE 19601 y
UNE 19602. Adicionalmente se seguira integrando el enfoque ESG en los
procesos de contratacion, consolidando el uso de la plataforma Achilles/GoSupply,
y se mantendra el impulso de los canales de denuncia. Todo ello permitira
fortalecer un modelo de cumplimiento robusto, preventivo y plenamente alineado
con las exigencias normativas y de buen gobierno aplicables al Grupo Social
ONCE.

Tenemos muchos retos por delante en un futuro incierto, pero contamos con
sOlidas fortalezas para alcanzarlos: nuestra identidad como operador de
reconocido prestigio de loterias responsables, seguras y sociales, nuestro modelo
singular, social y unico, respetado y querido por la sociedad espafola desde hace
mas de 87 afios, y nuestra leal colaboracién con el movimiento de las personas
con discapacidad, el tercer sector y la economia social.

Por ultimo, indicar que 2026 es el cuarto afo del actual decimosegundo
mandato de nuestro Consejo General, por lo que a principios de 2027 volveremos
a celebrar elecciones para renovar nuestros Consejos Territoriales y nuestro
Consejo General e iniciar asi el decimotercer mandato.

Otra informacion
El Grupo consolidado utiliza los instrumentos financieros desglosados en la
memoria. Los Unicos contratos suscritos con instrumentos financieros derivados

son de cobertura de tipos de interés en algunos préstamos bancarios.

La informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores se ha
suministrado en la memoria de las cuentas anuales consolidadas.
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DILIGENCIA DE FORMULACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E
INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

Las presentes cuentas anuales consolidadas y el informe de gestion consolidado
del ejercicio 2025 de la ONCE han sido formulados por el Director General de la
Organizacion el dia 30 de abril de 2026, y se identifican por ir extendidas en 122 hojas
numeradas de la 1 a la 122, las cuales el Director General de la Organizacion declara
conocer y ser validas, dando en este acto de firma Unica su conformidad expresa a todo
su contenido.
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